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Extended Abstract 

Introduction 

 Recognition has been emphasized in the statement of the second step of the revolution. The 

purpose of this research is to identify and determine the priority of succession categories in 

government organizations according to the statement of the second step of the revolution. The 

place of research is the Iranian Statistics Center and the deputy departments of statistics and 

information in the management and planning organization of the provinces as the statistical 

system of Iran. 
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Purpose 

The purpose of this research is Identifying and ranking the categories of succession based on 

the statement of the second step of the Islamic revolution. 

 

Methodology 

this research is mixed (quantitative-qualitative) with an inductive approach. The statistical 

population in the qualitative section consisted of 18 university experts who are proficient in 

the subject, and the quantitative section included 114 managers and experts from the Iranian 

Statistics Center and the deputy statistics and information departments in the management and 

planning organization of the provinces. In order to collect data, in the qualitative section The 

technique of interviewing and data coding, categories, and in the quantitative part of the 

questionnaire, analysis and statistical tests were used. Friedman's test was also used to 

prioritize the categories. 

 

Findings and conclusions 

The findings show that succession planning based on the categories of the statement of the 

second step of the Islamic Revolution has six dimensions, which include competencies, talent 

acquisition, education and development of the chosen successor, sustainability and strategic 

alignment, succession information bank, succession selection. and the category of 

competencies is the most important factor in the success of the implementation of the 

succession system.  

Key words: Succession categories, statement of the second step of the revolution, 

government organizations. 



 

 

 
 
 

 
 گام هیانیب بر یمبتن یپرور نیجانش یهامقوله یبند و رتبه ییشناسا

 (کشور یآمار نظام)موردمطالعه:  یاسلام انقلاب دوم
 

 *یفرزانه صادق  
 **فردالله دانش کرم  
 *** شیراندیخ یمهد  
 ****یور لهیپ نینازن  

 
 تفصیلی دهیچک
 ،ییشناسا جهت کیستماتیس روش کی عنوان به یپرور نیجانش ندیفرا یها مقوله شناخت:مقدمه
 گاام  هیا انیب در سااممان،  در دیجد مستعد یروهاین استخدام و یدیکل کارکنان یارتقا و انتخاب
 . است شده دیتأک اریبس انقلاب دوم
 

 هدف
 باا  یدولتا  یهاا  ساممان در یپرور نیجانش یهامقوله تیاولو نییتع و ییشناسا پژوهش نیا هدف
 . است انقلاب دوم گام هیانیب به توجه
 

 یمتدولوژ
 و تیریماد  سااممان  در اطلاعاا   و آماار  یهامعاونت و رانیا آمار مرکز پژوهش انجام محل
پاژوهش،   نیا و بوده رانیا یآمار نظامعنوان  به ییتگاه اجرادفاتر آمار دس و هااستان یزیر برنامه
 ام نفار  18 ،یفا یک بخاش  در یآماار  جامعاه باشد.  یم ییاستقرا کردی( با رویفیک−ی)کمّ ختهیآم
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و کارشناساان   رانینفار ام ماد   114 شاامل  یکمّا  بخش و موضوع به مسلط یدانشگاه خبرگان
 یزیا ر برناماه  و تیریماد  ساممان در اطلاعا  و آمار یهامعاونت و رانیمرکز آمار ا متخصص
مصااببه و   کیا تکن ام یفا یدر بخش ک ،هاداده یآورجمع ی.برابودند ییو دستگاه اجرا هااستان

 یآماار  یهاا  و انجام آممون لیتحل ،نامهام پرسش یو در بخش کمّ ،ها مقوله وها  داده یکدگذار
 .است شده استفاده دمنیفر آممون ما زینها  مقوله یبندتیاولو یبرا.است شدهاستفاده 

 
 یریگجهینت و هاافتهی
 ،یاسالام  انقالاب  دوم گاام  هیا انیب یهاا  مقولاه  بر یمبتن یپرور نیجانش که دهد یم نشانها  افتهی

 نیجانشا  توساعه  و آماومش  ،یابیاساتعداد هاا،   یستگیشا شامل ابعاد نیا که است بعُد شش یدارا
 باشاد  یما  ینیگزنیجانش و ،ینیجانش اطلاعا  بانک ،یردراهب ییراستا هم و یماندگار منتخب،

 ابعادباشاد.  یما  یپارور  نینظام جانشا  یسام ادهیپ تیعامل در موفق نیتر مهم هایستگیمقوله شا و
 .شد ابصا دوم گام هیانیب بر دیتاک با ها یستگیشا

 .یدولت یها ساممان و انقلاب، دوم گام هیانیب ،یپرور نیجانش یها مقوله: یدیواژگان کل
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 مقدمه

ب ه  ازمن  یب ا ننا ا ن یاست که همراه  انیها در جر در سازمان یعیو تحولات وس رییامروز، تغ یایدن در
 یها س ازمان ژهیو ب ه ها س ازمان عیس ر راتیی تغ و ی گی چیپ. اس ت نینو و کارنم  یها راهبرد یریکارگ
 و نم وده مح  ود نفع انیذ انتظ ارات رف ع یب را را س اده و یسنت یراهکارها و ها وهیش از ستفادها ،یدولت
 تی موقع درنظرگ رفتن ب ا  ی با ها سازمان راستا، نیدرا.  ینما یم خ شه دچار را ننان یها واکنش تیریم 

 نفع انیذ انتظ ارات و ازهاین رفع یبرا یساز بستر به هستن  مواجه نن با که یطیشرا نمودن لحاظ زین و خود
 (.  41، ص1400و همکاران،  یمی)کر بپردازن  یکاربرد و یعمل اطلاعات براساس

 نن، دنبال ب ه و اس ت تی اهم ب ا اریبس و یاساس یمبحث ها سازمان در یانسان یروین عملکرد و نقش
 ک ه  باش  یم  ما   و یس اختار اریبس  مس ال  از یس ازمان ه ر در یانس ان یروین ینیجانش و انتخاب
 بح   ه  ،، نی ا حص ول یب را. باش ن  داش ته یمناس ب و مطلوب تیریم  نهیزمنیدرا  یبا ها سازمان

(. 1399، ص1399زاده و همک اران،  )ک ر  باش   یم  موردتوج ه ها س ازمان جانب از استع اد تیریم 
 ییشناس ا ورمنظ ب ه ه فمن   راهب رد کی  از یری گرا با باره ن هیمؤثر ن تیریم  ،یپرور نیجانش تیریم 

 و دان ش کس ب ما ارت، نم وزش قی ازطر یتیریم   یها ییتوانا پرورش و یتیریم  یبالا یها  یپتانس
 (.  297، ص2020 1همکاران، و)الباد   ینما یم ضمانت یفرد اتیتجرب رش  یهافرصت

 تیاهم ها سازمان بابود و شرفتیپ در ارزشمن  سازوکار کی عنوان به یپرور نیجانش قتیدرحق
برنام ه  کی  یعن ی یپرور نیجانش 2(. به باور نوتال،70، ص1400و همکاران، ی)فرخ دارد یوانفرا

 ی. برخن هیدر ن یب ون تص  یها پرکردن پست یسازمان و کارکنان برا یساز منظور نماده به یتعم 
 ی هان یفرا از یپرور نین جانش یمنظور فراافراد با خود به ینموزش و متقاع ساز یها برا از سازمان

 ب الا تی قابل یدارا ینامزده ا از یفارست  یتنظ ن هایفرا نیا از یکی که کنن  یم استفاده یررسمیغ
  (.221، ص32020،)نتوود است تیریم  یبرا

 م وارد ک ه است یمتع د  یدلا به بنا گوناگون یها یناادها در یپرور نیما  بودن برنامه جانش
 یازه این ییشناس ا. 2 مس تع   کارمن  ان یب را شتریب یها . خلق فرصت1ان  از: عبارت نناا ما 

 خزان ه باب ود. 3 کارکن ان  ازی موردن پ رورش و تی ترب نموزش، ینیبشیپ ابزار عنوان به ینیگزیجا
 بلن م  ت و یراهب رد یه ا طرح انج ا  در ک ردن ش رکت. 4 توانمن   کارمن ان نیب از استع ادها

 (.99ص، 1400ات،ی)ب
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 با ۵7 انقلاب راه استمرار در گاربارشان سخنان در الشأن  یعظ رهبر 1397 بامن 22 خیدر تار
 و پرداختن   ها س ال نی ا ارزش من  یدس تاوردها ریتفس  و نییتب به «انقلاب دو  گا   هیانیب» ص ور

 اع لا  را «ب زر  یاس لام رانی ا ینب اد یب را اکبر جااد» ه ، با یساختار و یاصول یراهکارها
 ت لاش ن،یت ر و همچن اص ل  انتخ اب و والات ر تیریم  انقلاب،  یحک رهبر سخنان در. نمودن 
 ی)تراب  داش ت یت یپراهم نق ش کارنم   و  هیورز یانسان منابع بع  از ها سازمان یارتقا یدرراستا

 مباح   از ک ه یپرور نیجانش  تی اهم و نق ش ب ه س خنان نی(. ا2۵0، ص1399 ،یقاض کلاته
 ش مرد یبرم  اتیضرور از را کردیرو نیا با توجه و داشت یخاص  ییتأ بود دو  گا  هیانیب یساختار

 (.1402 ه،یانیب کام )متن 
 یها ه  ، با ها برنامه ییهمسو از نانیاطم جات ییالاجرالاز  یها دستورالعم  که یبالادست اسناد

 زی ن رانیا یاسلام یجماور در و بوده کشور نن یتیریم  وهیش کنن همشخص شون  یم خوان ه کشور یکل
.  ی نما یم نییتع را یاسلام انقلاب از پس تیریم  اصول ،یبالادست سن  نینخست عنوان به یاساس قانون

 نمودن   مش خص یگ رید یبالادس ت سن  عنوان به را انقلاب دو  گا  هیانیب معظ  رهبر 1397 سال در اما
ها  س ازمان ینابع انس انم تیریمختلف ازجمله م  یها نهیرا در زم یاسلام یجماور یرو شیپ ریمس که
 (.  133، ص1401 ،یو هاشم یلی)اسماع  ینما یمشخص م یدولت یها سازمان ژهیو به

 ام ا، است  موردتوجه یخصوص یها سازمان در که است یطولان یم ت یپرور نیمفاو  جانش
 ص ورت ق اتیتحق ب ه توجه با. است گرفته قرار توجه مورد کمتر یدولت یها سازمان در سه،یمقا در

 پ ن  تنا ا اس ت، ش  ه انجا  1993 تا 1980 یها سال نیب که یپرور نیجانش برنامه 130 از گرفته
 یدولت  یها س ازمان در یپرور نیجانش  تیاهم امروزه اما است  بوده یدولت بخش به مربوط مورد

 ج ادیا ب ه یدولت  یها س ازمان در مناس ب ینیجانش  برنام ه ن اش تن و بوده مطرح گذشته از شیب
 (.68، ص1993 1پولا،ی)ک شود یم منجر ها سازمان یبرا یتخطرا

 ف هیوظ مرک ز نی ا و اس ت رانی ا نمار مرکز کشور، یرسم ینمارها یقانون مرجع نکهیا بهباتوجه
 توانمن  ، کارشناس ان وجود و  هیسنج ،یقو تیریم  تیاهم دارد، برعا ه را یریخط و ما  اریبس

یم  ف ایا کشور ینمار نظا  یبرا را یاتیح نقش ،یپرور نیجانش امر در متخصص و تجربه با ماهر،
 ب ه ها س ازمان مرد ، به خ مت مختلف یها عرصه در  یج  مشکلات به توجه با ن،یهمچن.  ینما
اس ت ک ه  نیا قتیدارن  و حق ازیتر از قب  نستهیشا و ماهرتر توانمن تر،مستع تر، مراتب به رانیم 
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ها  س ازمان یرو شیمش کلات پ  نیتر از ما  یکیسب و توانمن ، منا رانیم  یریکارگو به ییشناسا
 سخت فرداست.  طیجات گذر از شرا

 هی انیب بر یمبتن یپرور نیجانش یفرع و یاصل عوام  با ارتباط در یقیتحق تاکنون نکهیابهباتوجه
 قی تحق انج ا  اس ت، نش  ه انجا  رانیا ینمار نظا  در عوام  نیا یبن  تیاولو و انقلاب دو  گا 

 اریبس  یاس لام انقلاب دو  گا  هیانیب یپرور نیجانش یها مقوله یبن  رتبه و ییشناسا جات حاضر
 :باش  یم ریز سؤالات به پاسخ دنبال به پژوهش نیرس . درواقع، ایم نظر به تیپراهم و یضرور

 ینظا  نم ارگا  دو  انقلاب در  هیانیبر ب یمبتن یپرورنیجانش یو فرع ی( اصلیهاعوام  )مقوله -
 ان ؟ک ا  رانیکشور و مرکز نمار ا

 چگون ه رانیا نمار مرکز در انقلاب دو  گا  هیانیب بر یمبتن یپرور نیجانش یها مقوله یبن  تیاولو -
 است؟

 
 قیتحق نهیشیپ و ینظر یمبان

 است، متمرکز حساس مشاغ  و ییاجرا رانیم  و ارش  تیریم  سط  در عموما   که یپرور نیجانش
 تحق ق یدرراس تا و ییشناسا را سازمان ن هین و حال ازیموردن یاستع ادها که است  اریپا ین یفرا

 تلاش یسازمان و یفرد یازهاین رفع و کارکنان، توسعه ین هایفرا یتراز ه  سازمان یراهبرد اه ا،
 س ازمان یبا اه ا، بلن م ت و راهب رد  یبا یپرور نی(. برنامه جانش200۵ 1ول،)راث  « ینما یم

ب الاتر  یها نناا در پست ینیکارکنان و جانش یتوانمن  یارتقا یبرا ن،یمطابقت داشته باش . همچن
س ازمان ق رار  رانیم   رشیبرنامه موردپ ذ نیدر سازمان وجود داشته باش  و ا یاساس یا برنامه  یبا

ر سازمان وجود د یو بودجه کاف یطرح عمل  یبرنامه با نیشروع ا یبرا زین یگرفته باش . از نظر مال
. باش   یم  یالزامات ک ار فعل  یابیارز یپرور نیدر ارتباط با مفاو  جانش یداشته باش . مؤلفه بع 

مسئله را مش خص کنن   ک ه  نیو ا یابیارز یاصل یها را در سمت یالزامات کار فعل  یمسئولان با
 (.222، ص22020سازمان وجود دارد )نتوود، یدر کجا یتیریم  یاصل یها سمت
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 قیتحق نهیشیپ

 .است نم ه قیش ه درخصوص موضوع تحقانجا  قاتیاز تحق یا خلاصه 1در ج ول 
 

 قیتحق نهیشیپ :1جدول 

سندهینو جینتا اهداف سال   

 2021 1بسل و چانگ

 یها مراقبت رهبران یبعد  نسل پرورش
 و موانع: هاوانا در یبهداشت

 یزیر  برنامه یبرا ییشنهادهایپ
 ینیجانش

گاه  طرح ضرورت مورد در ینسازما یآ
 نیتأم یبرا کار بازار طیشرا ،یپرور  نیجانش

 یبرا مساعد طیمح و طیشرا واجد ینامزدها
 است مهم یها مؤلفه از یپرور  نیجانش

 یپرور  نیجانش یزیر  برنامه یمبان 2020 آتوود

 ،ینیجانش یزیر  برنامه یبرا یساز  آماده
 سازمان، یابیارز  ،یارتباط اهداف و سیتأس

 برنامه یطراح ،یکار  لیپروفا هینما عهتوس
 برنامه یابزارها از استفاده ،یپرور  نیجانش

 برنامه یساز  ادهیپ ،یپرور  نیجانش
 طرح یابیارز  ،یپرور  نیجانش

 2020 2همکاران و ید یسوئ ال
 یزیر  برنامه با مرتبط کننده نییتع عوامل
 یها سازمان در ییاجرا یپرور  نیجانش

 یدولت بخش

 راهبرد شامل شده ییشناسا مؤثر عوامل
 دانش، تیر یمد یها فرصت ،یپرور  نیجانش

 ،یرهبر  توسعه یها فرصت ،یسازمان فرهنگ
 باشد یم یرهبر  انتقال به نسبت تیر یمد تعهد

 2020 3همکاران و یبخار 
 انعطاف ،یپرور  نیجانش یزیر  برنامه

 کننده ینیب شیپ عنوان به یراهبرد
 کار و کسب یدار یپا

 روابط شامل یپرور  نیشجان یها شاخص
 یر یپذ انعطاف و یا رابطه ،یساختار  ،یشناخت

 باشد یم یراهبرد

: پرستار ریمد ینیجانش یزیر  برنامه 2019 4استفن
 ندهیآ یبرا یرهبر  ساختار جادیا

 یرسم ینیجانش یزیر  برنامه مانند ییها ارزش
 یفرد توسعه یها برنامه با همراه ،یعمد  و
 و توسعه ،یساز  ادهآم یبرا یمثبت یامدهایپ

 دارد ندهیآ یرسم برنامه یابیارز  و اجرا

 1400 الباد
 در یپرور  نیجانش یبرا ییالگو ارائه

 مطالعه)مورد  یعال آموزش
 (تهران شهر یاسلام آزاد یها دانشگاه

 دهیپد با یعل   طیشرا شامل یاصل یرهایمتغ
 و یا مداخله طیشرا ،یانهیزم طیشرا ،یمحور 

 یقو  راهبرد. راهبردهاست با یمحور دهیپد
 یبرا یراه نقشه یپرور  نیجانش تیر یمد یبرا

 است یرهبر  تداوم و یپرور  نیجانش
 

 1400 همکاران و یتوکل
 استعداد تیر یمد و یپرور  نیجانش

 عملکرد بهبود بر اثرگذار ییها شاخص
 ها سازمان

 ندیفرا محصول نیتر  مهم نکهیا به توجه با
 از یمخزن جادیا ،یپرور  نیجانش

 تمام یبرا است ستهیشا استعدادهاست،

                                                           

1. Chang & Besel 

2. Al Suwaidi et al 
3. Bokhari et al 

4. Stephen 
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سندهینو جینتا اهداف سال   
 از یمخزن سازمان، در موجود یاصل یها پست

 فرد بتوان تا باشد داشته وجود استعدادها
 روش نیا با .دیبرگز  آنها انیم از را تر ستهیشا

 نشده ینیب شیپ مسائل با شدن مواجه هنگام
 دادن دست از ای یبازنشستگ فوت، همانند

 یخال یاصل یها تپس ران،یمد و کارکنان
 ماند ینم

 یبرا یپرور  نیجانش یالگو  ارائه 1399 همکاران و لانویا
 نیام یانتظام علوم دانشگاه فرماندهان

 ،یسازمان بُعد سه شامل شده ییشناسا یالگو 
 در یسازمان توسعه و یسازمان یندهایفرآ

 نیا. است شاخص 126 و مؤلفه 17 چارچوب
 ش،یپا ،یزیر  برنامه نظارت، شامل ها مؤلفه

 و آموزش نامزدها، یابیارز  و ییشناسا ،یابیارز 
 ینگهدار  نامزدها، جذب نامزدها، یبهساز 

 نامزدها، یارتقا و یر یکارگ به نامزدها،
 فرهنگ ها، روش و ساختار مناصب، ییشناسا

 ها، استیس انداز، چشم ت،یر یمد ،یسازمان
 باشد یم کارکنان رشیپذ و راهبردها

 1398 و همکاران ینسب
 نیتدو و یپرور  نیجانش ابعاد ییشناسا
 یها شبکه رانیمد انتخاب یها مؤلفه

 یدرمان و یبهداشت

 و ها آموزش شامل یاصل هیمادرون چهار
 یها مهارت و ها آموزش ،یتیر یمد یها مهارت

 یها روش و یآموزش یها وهیش ،یاختصاص
 شد ییشناسا ها، مهارت یابیارز 

 
 قیتحق روش

 یا توس عه−یاکتش اف ن وع از( یکم  −یفی)ک ختهیبوده و نم یکاربرد− یادیبنروش پژوهش حاضر 
 ای  ه ا داده یگ ردنور روش برحس ب و یمقطع  داده، یگ ردنور زمان نظر از پژوهش نیا. باش  یم

 پژوهش یفیک بخش ینمار جامعه. باش  یم ییاستقرا کردیرو با یشیمایپ پژوهش، روش و تیماه
 و تجرب ه تخص ص، براس اس ی یاجرا رانیم  ،یاستادان دانشگاه نظران و خبرگان وصاحب شام 
 بخ ش در ینم ار جامع ه. ش ن  انتخاب نفر 18 تع اد که باش  یم ه فمن  صورت به ینظر تسلط

 باش   یم  ها استان اطلاعات و نمار یها معاونت و رانیا نمار مرکز کارشناسان و رانیم  شام  یکم  
 یاخوشه یتصادف روش به نفر 114 تع اد مورگان ج ول به توجه با که است نفر 2۵0 نناا تع اد که

 اراله ش ه است: 2نمونه در ج ول  یشناختتیجمع یها یژگیانتخاب ش ن . و
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 کنندگان شرکت یشناخت تیجمع یها یژگیو :2جدول 

 رهایمتغ یفراوان درصد

68 
32 

78 
36 

 مرد
 جنس زن

30 
56 
13 

35 
64 
15 

 یتخصص یدکترا
 ارشد یکارشناس
 ریو سا یکارشناس

 یلیمقطع تحص

15 
52 
31 

18 
60 
36 

 سال 40تا  30
 سال50تا  41
 سال 60تا  51

 سن

27 
64 
8 

31 
73 
10 

 سال 15تا  10
 سال 20تا  16

 سال 20 از شیب
 سنوات

 
 اس تفاده افتهیس اختارم هین یها مص احبه از یفیک بخش در قیتحق نیا یها داده یگردنور یبرا

 ک رتیل یا ن هیگزپن  فیط و هیگو 110نامه استان ارد شام  پرسش از یکم   بخش در و است ش ه
ش  ه  نیت  و یا توس عه −یاکتش اف مص احبه متون یمحور و باز یک گذار با و است ش ه استفاده

  یی تأ ب ه نن ی یروا و ش  ه نی یدرص  تع 98کرونباخ  ینامه با استفاده از نلفاپرسش ییایاست. پا
 یها مؤلف ه ییشناسا یبرا( مضمون  ی)تحل یفیک روش از ابت ا. است  هیرس اننخبگ و کارشناسان

 ش  ه گرفت ه با ره یکم   روش از ها افتهی  ییتأ و یمعلول و علت روابط کشف یبرا نن از پس و م ل
 یپرداخته ش ه است. برا یکم   یها داده ینور نامه به جمعپرسش از استفاده با یکم   بخش در. است

حاص    یه ا داده  یو تحل هیتجز یاستفاده ش ه است. برا  منیها از نزمون فر مؤلفه یبن  تیاولو
 ش ه است.  یبردار باره SPSS یافزارها پژوهش از نر  نیاز ا

 
 جینتا

 مضمون  یتحل روش از نم هدستبه یها داده. است ش ه داده نشان 3 ج ول در یفیک روش  ینتا

 یپرور نیم  ل جانش  یفیک یالگو هیچارچوب اول که  ده ینشان م نیمضام شبکه یریگ شک  و
)م  ل  ه ا یس تگیشا نییان  از: تععبارت یاصل ابعاد نیا. باش  یم یبُع  )مقوله( اصل شش یدارا
 توس عه و نم وزش ،ینیگز نیجانش  ،ینیجانش  اطلاع ات بان ک  یتشک ،یابیاستع اد(، یستگیشا

  .یراهبرد ییراستاه  و یمان گار منتخب، نیجانش
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 بر گام دوم انقلاب یمبتن یپرور نیجانش یو فرع یاصل یها مقوله :3جدول 

 یفرع یها مقوله یاصل یها مقوله ابعاد سازه

 
انش

ج
 نی

رور 
پ

 ی

 
 

 ها یستگیشا

 یدانش یها یستگیشا
 ازهاین لیو تحل یراهبرد ییهمسو

 ییگرا تخصص و یسالار  ستهیشا

 و یفرد یها یستگیشا
 گام دوم( یاه )مقولهیارزش

 و تفکر خلاق یینوجو
 فرد یر یپذ انعطاف

 یجهاد تیر یمد
 از)استفاده  انقلاب دوم گام ینید یها مقوله

 طهارت ،یداخل ییتوانا به اتکا و جوانان تیظرف
سخت و مضاعف تلاش ،یزیفسادست ،یاقتصاد

 (4و... مطابق جدول  یکوش

 
 یتیر یمد یستگیشا

 یراهبرد رتفک و ینگر  ندهیآ
 عملکرد تیو هدا ییگرا هدف

 مسئله حل و یلیتفکر تحل
 یند یو نگرش فرا ینگر  کل

 یمتقاعدساز  و یرهبر  تیقابل
 یارتباط یها مهارت یارتباط یستگیشا

 یابیاستعداد
 
 

 یانسان منابع یزیر برنامه یانسان ندمنابعیفرا
 )جذب کارآمد، نگهداشت و...( 

مهارت و  ی)احصا استعداد خزانه لیتشک استعداد تیر یمد
 (کارکنان یژگیو و افراد یراهبرد یها یتوانمند 

 بانک لیتشک
 ینیجانش اطلاعات

 منابع اطلاعات یها ستمیس
 (مرتبط موانع و ها رساختیها )ز  ارتباطات و شبکه یانسان

 (یاسم و یلی)تفص لاتیتشک ینیگز نیجانش
 (لاتیتشک و نمودار )در ندیفرا یمتول نییتع

 مشاغل یبند  طبقه

آموزش و توسعه 
 یو سازمان یها فرد مهارت منتخب نیجانش

 داهایکاند از یآموزش یازسنجین
 دانش تیر یمد

 نانیجانش ینظام آموزش، رشد و تعال
 (نیگز ی)توسعه و ارتقا جا 

 یسازمان یر یادگی

و هم  یماندگار 
 یراهبرد ییراستا

 یعوامل فرهنگ

 (یو عامل ی)شغل تیفرهنگ امن
 یپرور  نیفرهنگ جانش

 کارکنان شدن نیعج
 یگفتمان ساز 

 یتیحما−یتیر یعوامل مد

 یسازمان تیحما
 یساز و ساده یرفع موانع بوروکراس

 عملکرد به تیحساس
 یانعطاف سازمان

 ها و موانع  رفع چالش
 (یرساختیز  ،یقانون ،یتیر یو مد ی)ارتباط
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 یفرع یها مقوله یاصل یها مقوله ابعاد سازه

  

 نظارت و یابیارز 
 عملکرد یر یگاندازه و یابینظام ارز 

 یستگیسنجش شا

 (اجرا طی)شرا یعمل یراهبردها
 (یرشغلیارتقا )ارتقا مس یها راهبرد
 یزیر  )برنامه یو سازمان یفرد یراهبردها

 محور(ندهیآ/  بلندمدت

 یوکراسبور  و استیس نیتعادل ب یطیعوامل مح
 استقلال سازمان

 یفرد یامدهایپ امدهایتوجه به پ
 یسازمان یامدهایپ 

 
 یپرور نیجانش یهامقوله یمعنادار بیو ضرا یعامل یبارها ریمقاد :4جدول 

 یبار عامل ها مقوله هامؤلفه ابعاد
 بیضر 

 یمعنادار 
 جهینت

 
 
 
 
و  یماندگار 

 ییراستا هم
 یراهبرد
 
 
 

عوامل 
 یطیمح

 دییتأ 14.863 0.629 1
 دییتأ 37.596 0.816 2

 یراهبردها
 یعمل

 (اجرا طی)شرا

 دییتأ 39.190 0.833 1

 دییتأ 27.762 0.815 2

 
عوامل 

 و یتیر یمد
 یتیحما

 دییتأ 14.728 0.643 1
 دییتأ 46.227 0.854 2
 دییتأ 40.870 0.855 3
 دییتأ 62.816 0.875 4
 دییتأ 15.606 0.689 5

توجه به 
 امدهایپ

 دییتأ 58.939 0.872 1
 دییتأ 27.500 0.805 2

 و یابیارز 
 نظارت

 دییتأ 25.358 0.734 1
 دییتأ 18.263 0.687 2

 
عوامل 

 یفرهنگ

 دییتأ 49.290 0.871 1
 دییتأ 64.151 0.887 2
 دییتأ 0 1 3
 دییتأ 30.740 0.808 4

 
ها  رفع چالش
 و موانع

 دییتأ 51.642 0.890 1
 دییتأ 58.065 0.886 2
 دییتأ 26.760 0.795 3
 دییتأ 55.726 0.858 4
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 یبار عامل ها مقوله هامؤلفه ابعاد
 بیضر 

 یمعنادار 
 جهینت

بانک 
اطلاعات 

 ینیجانش

 یها ستمیس
 اطلاعات

 یانسان منابع
 و)ارتباطات 

 ها( )شبکه

 دییتأ 5.746 0.610. 1
 دییتأ 14.66 0.785 2

 دییتأ 6.216 0.628 3

 یابیاستعداد

 تیر یمد
 تعداداس

 دییتأ 22.614 0.777 1

 منابع ندیفرا
 یانسان

 دییتأ 25.237 0.766 2

 ینیگز نیجانش

ساختار 
 لاتی)تشک
 و یلیتفص

 (یاسم

 دییتأ 7.655 0.512 1

 دییتأ 10.063 0.581 2

آموزش و 
توسعه 

 نیجانش
 منتخب

 
 یها مهارت

و  یفرد
 یسازمان

 دییتأ 13.887 0.662 1
 دییتأ 27.247 0.821 2

 دییتأ 28.677 0.764 3

 دییتأ 33.451 0.782 4  
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 گام دوم انقلاب هیانیبر ب یمبتن یپرور  نیمدل جانش :1شکل



      167 ...پروری مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی های جانشین بندی مقوله شناسایی و رتبه

 

 گام دوم انقلاب یها جهت تحقق مقوله یانسان یروین یها یستگیاحصاشده شا یها مؤلفه :5جدول 

 یتیر یمد یستگیشا (اعتقادات وها  )ارزش فرد یارزش یها یستگیشا

 و جوانان تیستفاده از ظرفا
 یر یگ میتصم تجربه یجهاد تیر یمد یزیفسادست اخلاق یداخل ییتوانا به اتکا

 یمشارکت

از نقد استقبال  یدانش تخصص یستمیس دید عمل به قرآن یر یناپذ میتسل شجاعت
 عالمانه

با  ییهمافزا مهارت هاتیاز ظرف یبردار بهره ییراستگو یار یهوش ندهیآ به دیام
 هاقسمت گرید

 یر یپذ تیمسئول ضیتبععدم از گذشته یآموز درس مانیا عدالت یرخواهیتواضع و خ

 و تیخلاق از غرور یدور 
 قیدق یبند زمان یشتابزدگ از زیپره تقوا ینوآور 

 یمدار  قانون ها برنامه

تلاش مضاعف  یدار  امانت
عدم میتوان یباور به ما م ماتیتصم یر یگیپ  یکوشو سخت

  استفاده از دانشسوء

  یهماهنگ و یزیر  برنامه ییگوپاسخ  بودن زهیبا انگ یطهارت اقتصاد

 
 یه ا یس تگیشا ،یتیریم   یه ا یس تگیگا  دو  انقلاب شام  شا یها ، مقوله۵ج ول شماره 

 ش ام  یتیریم   یه ا یس تگیشا. اس ت( ینید یها )مقوله یارزش و یفرد یها یستگیشا ،یدانش
 از زی  پره گذش  ته، از ینم  وز درس ه  ا، تیظرف از یب  ردار باره ،یس  تمیس  ی  د ،یجا  اد تیریم   

 عالمان ه، نق   از اس تقبال ،یمشارکت یریگ  یتصم ،ییگوپاسخ مات،یتصم و یریگیپ ،یزدگ شتاب
 ف رد یارزش  یه ا یس تگیشا. اس ت یم  ار قانون و یریپذ تیمسئول ها، قسمت گرید با ییافزا ه 

 ب ه  یام شجاعت، ،یداخل ییتوانا به اتکا و جوانان تیظرف از استفاده ام ش( اعتقادات وها  )ارزش
 یتس ل اخ لا،، ،یاقتص اد طا ارت ،یدار امان ت غ رور، از یدور ،یرخ واهیخ و تواض ع ن ه،ین

 ،یزیفسادس ت ب ودن، زهی انگ ب ا مضاعف، تلاش ،ینونور و تیخلاق ع الت، ،یاریهوش ،یریناپذ
 .تقواست و انمیا و ،ییراستگو قرنن، به عم 

 
 انقلاب دوم گام یها مقوله و ها یستگیشا یمعنادار بیضرا و یعامل یبارها ری: مقاد6جدول 

 جهینت یمعنادار  بیضر  یبار عامل هامقوله هامؤلفه

 یدانش یهایستگیشا

 دییتأ 10.734 0.630 1
 دییتأ 51.602 0.851 2
 دییتأ 43.338 0.849 3
 دییتأ 56.366 0.872 4
 دییتأ 28.978 0.806 5
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 جهینت یمعنادار  بیضر  یبار عامل هامقوله هامؤلفه

 یتیر یمد یها یستگیشا
 دییتأ 31.309 0.816 1
 دییتأ 31.486 0.817 2
 دییتأ 36.338 0.806 3

 
 یارزش و یفرد یستگیشا

 (ینید یها )مقوله

 دییتأ 16.156 0.671 1
 دییتأ 20.072 0.718 2
 دییتأ 42.343 0.829 3
 دییتأ 36.391 0.812 4
 دییتأ 23.572 0.787 5

 :است ریها به شرح زرتبه نیانگیم و انهیها برحسب ممقوله بیترت
 

 یپرور نیجانش یاصل یها مؤلفه یبند تیاولو :7جدول 

 رتبه نیانگیم رتبه انهیم مقوله

 7.044 1 ها یستگیشا

 5.911 2 یابیاستعداد
  یراهبرد ییراستاو هم یماندگار 

 4.761 3 (یتیر یمد−یتی)عوامل حما

 3.451 4 منتخب نیزش و توسعه جانشآمو

 2.707 5 ینیجانش اطلاعات بانک لیتشک

 2.283 6 ینیگز  نیجانش

 
 ت،ی اولو نیه ا اول یس تگیشا نی یتع حاص له، نیانگی که براس اس م ده  ینشان م 7ج ول 

 تی اولو( یتیریم  −یتیحم ا)عوام    یراهبرد ییراستا ه  و یمان گار دو ، تیاولو یابیاستع اد
 گ اهیجا ینیجانش  اطلاع ات بانک  یتشک چاار ، گاهیجا منتخب نیجانش توسعه و نموزش سو ،
 .است شش  تیاولو ینیگز نیجانش و پنج 

 
 بحث و یریگجهینت

 انق لاب دو  گ ا  هی انیب یها مقول ه ب ر یمبتن  یپرور نیجانش  ک ه ده   یم نشان پژوهش نیا یها افتهی
 نیجانش  توس عه و نموزش ،یابیاستع اد ها، یستگیشا شام  ابعاد نیا که است بُع  شش یدارا ،یاسلام

. باش   یم  ینیگز نیجانش  ،ینیجانش  اطلاع ات بان ک ،یراهب رد ییراس تاه   و یمان  گار منتخب،
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 یه ا یس تگیشا ش ام  انق لاب دو  گا  یها مقوله. است نم ه 3 ج ول در ریتفس به نناا  یذ یها مقوله
 ( است. ینید یها )مقوله یو ارزش یفرد یهایتگسیشا ،یدانش یها یستگیشا ،یتیریم 

 یپرور نیجانش  ام ر در ه ا یس تگیشا مقول ه ک ه ده   یم  نش ان ها مقوله نیا یبن  رتبه  ینتا
 یه ا راس تا ب ا راهبرده   یه ا یس تگیشا نیت و ت،یموفق به  نیرس جات و بوده عام  نیتر ما 

 یه ا بح   دان ش و تخص ص، ماارت ها و م ل توجه به س هیستگیشا نیسازمان است. در ت و
 ران،یم   تی حما و فع ال مش ارکت ن،یبرا افزون. است ما  اریها و اعتقادات بسارزش و یتیریم 

 در را یاثربخش  نیش تریب ک ه خبرگ ان  ی د از دو  تی اولو. کن   یم نیتضم را ها طرح نیا شبردیپ
 ک ه ده  یم نشان مقوله نیا. ستا یابیاستع اد مقوله است، دار عا ه یپرور نیجانش نظا  تیموفق

 و اه  ا، ب ا متناس ب یاس تع ادها ییشناس ا ض من ینم ار یها س ازمان یپرور نیجانش  برنامه
 یس از توانا ب ه و کن   ف راه  را براب ر یها فرص ت مس تع  اف راد یب را  ی با ،یسازمان یراهبردها

 یلیتفص لاتیتشک و سازمان رساختا در ن یفرا نیا یمتول نکهیا ضمن. بپردازد افراد نیا یها ماارت
 .  ینما یابیرا رص ، سنجش و ارز ن یطورمستمر فرابه و باش  ش ه  هید یصورت رسمبه ربطیذ

 اس ت ( یتیریم  −یتی)عوام  حم ا یراهبرد ییراستاه  و یمان گار ما ، ابعاد از گرید یکی
 ارش   رانیم   تی حما دمور یمحور ارزش کی عنوان به  یبا نمار سازمان در یپرور نیجانش یعنی

 قی ازطر ژهی وب ه س ازمان یج ار فرهن   در  یت ر به درست یها راهبرد اتخاذ از بع  و ردیگ قرار
 انتص اب و ارتق ا در یپرور نیجانش  فرهن   توس عه یدرراس تا ن،یبرا افزون. شود نهینااد نموزش،
 یپ رورنیجانش  یفتاره ار  ی با پ اداش، یاعطا و عملکرد یابیارز مانن  ییها ست یس در کارکنان،

ک مورد رانیم   نق ش یفایا امور،  یتسا به نسبت موضوع، تیاهم درک با رانیم  تا گرفته قرار  یتأ
گ اه یب را یایت وج ینموزش یها برنامه ران،یم  ریسا یمنظور همراهبه. ن ینما  نح وه و رانیم   ین
ک ب ه وج هت ب ا ن،یگر خواه  بود. همچن  یتسا سازمان در استع ادها تیریم   نی ا موض وع  ی تأ

 یها افت هی براساس است، انقلاب دو  گا  یها مقوله بر یمبتن یپرور نیجانش یبررس به که پژوهش
 ،یدانش   یه  ا یس  تگیشا ،یارزش   و یف  رد یه  ا یس  تگیشا ش  ام  ها مقول  ه نی  ا ق،ی  تحق نی  ا

 پرت وان یسانان یها تیظرف معظ  رهبر سخنان براساس که است یتیریم  و یارتباط یها یستگیشا
 اریبس  یه ا تیقادربه انجا  فعال یو معنو یفرد یها یبر توانمن  هیمرز و بو  با تک نیا یرینظک  و

 هستن .  یارزشمن 
 و قی عم یربنایز با کارنم  و مستع  یانسان یروین کشور،  بخشیام تیظرف نیتر ما  گرسخن،ید به

قاب   نن ب ا یم اد  ان وخته چیه و ش ه حسوبم کشور یبرا یمیعظ ثروت که است ینید و یمانیا  یاص
را  یط ولان یفارس ت زی کش ور ن یم اد یها فرصت ناا،ی(. در کنار ا1402گا  دو ،  هیانی)ب ستین سهیمقا
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ب ا  توانن   یم  ،یها و اعتقادات قو بر ارزش هیو خردمن  با تک زهیکارنم  و پُرانگ رانیکه م  ده  یم  یتشک
داده و کش ور را ثروتمن   و  شیتوجه اف زا قاب  یرا با جاش یمل یناا، درنم هااز ن یریگ فعال کردن و باره

 یجا اد تیریم  ژهیو به تیریگا  دو ، م  هیانی. براساس بن یموجود غلبه نما یها کنن  و بر چالش ازین یب
 .  باش  یم یاه ا، انقلاب اسلام شبردیپ یکردهایرو نیتر یاز اصل یکی

 دانس ته یاس لام انقلاب مقاص  و اه ا، به  نیرس راه را یجااد تیریم  ،یمقا  معظ  رهبر
 یشود. ازطرفینم محقق یبرنامگ یب و یتیمسئول یب با امر نیا که معتق ن  شانیا که یطوربه است 

 قی تحق در. اس ت ه  ، نی ا ب ه  نیرس  یبرا یراه چراغ عنوان به یاسلام انقلاب دو  گا  هیانیب
 گ ا  هی انیب ب ر یمبتن  یجااد تیریمنظور م به که ش  مشخص( 1401) همکاران و یگلجال ینور
 هی برپا ساختارها ه  و باشن  داشته یجااد تیریم  به باور  یبا کارگزاران ه  ،یاسلام انقلاب دو 
 .شود محقق ییغا ه ، تا شون  یطراح یجااد تیریم 

 
 شنهادهایپ

کت و یپرور نیجانش تیریم  نظا  موجود تیوضع یشناسبینس -  س ط  در یپرور نیجانش بر  یأ
  یکشور کلان

ع    ای یمال ه ، با انتصابات از یریمنظور جلوگبه یتیریرم یغ یرشغلیم ل ارتقا مس یطراح -
 لاز   ییتناسب شغ  و شاغ  و داشتن کارا

 یه ا طرح ای  یپژوهش  یها ش ه در قالب رس الهانجا  قاتیتحق از حاص   ینتا گسترده  یتحل -
   یفراتحل ای بیفراترک کیتکن از فادهاست با یپژوهش

و  یران یا یها در س ازمان یپرور نیجانش تیرینظا  م  تیوضع یشناسبینس و یقیتطب سهیمقا -
 و موانع موجود   ایدن یکشورها ریسا
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