
;k{BM jAo(A »£k¯p ºAoM »TLX«
ß
k®ªUnk7 º°o¼¯ k¯A±U»« ³< SwA »½BQ±¯ ¶k½kQ nB< B¼d« nj S½±®í« · í§BG« /1

nAqµkæ ³M HL½oNU SwA Oñª« ,¬B{º±®í« »£k¯p ° nB< OTiBw ³anBPñ½ ° V¼W¦U S´] nj jAo(A ³M ðª< Ao½p

° k®< jB\½A oUnAjB®í« ° oU¬pA±T« ,oUyhMRm§ ºnB< ° kzhLM S´] ° B ®í« jAo(A O½A ºnB< »£k¯p SîBw

y½±Çi éÇ«A±Ç] ° ²jA±¯BÇi ³ÇM ° k¯±Ç{ ïnBÇ( ºnB< B¼d« pA »T7° jAo(A /kµj xn°oQ An ¬B¯C ¬A°n ° b°n

O½A ¥¼§j ³M ° k¯pAjoQ»« ©µ ºnB½ ³M o¢½kñ½ pA q½o£ ºB] ³M ,k¯A²k{ A±7 k½k\U ° é¯B7 ³< »§Benj ,k¯jo£pBM

/j±{ ¥æBe ¬B«pBw ºAoM ºoTz¼M ºn°Cj±w ,oUk§±« ° oU»7ÀiA ºjAo( A BM SwA Oñª« ,V¼W¦U ° »¢anBPñ½

,B¼dÇ« ºAoÇM ° S¼§BíÇ( ,oBªT]A ºAoM ° S¼¯Bv¯A ,Bµ¬B«pBw ºAoM k¯A±U»« nB< B¼d« nj S½±®í« ²°Àî ³M

¶nAqµ ºBµ³µj O¼Tvh¯ nj B« ·í«B] ³< SwA ºA³W¼q° O½oU©´« O½A j±{ O¼®a o£ A /jn°C ¬Br«nA ³M S¼§±Ãv«

/SwA ³]A±« ¬C BM k½k]

»ª¦î ·z½k¯A nB< B¼d« nj S½±®í« ,S½±®í« ° nB< B¼d« »¢anBPñ½ ³M SLv¯ t±( ·¯B®¼Mx±i ²B£k½j oM ²°Àî

³M ¬C ºk®ª{pnA /j±{»« ³æÀi ³¯B«A±î ºBµ³T{±¯ ³M oTz¼M ³¯BWwFT « ³< SwA ºk®ª{pnA º Øk] ð¼«jB< C °

k®½±£»« Bñ½o«A ¨jo« %94 /jn±i»« ©za ³M n±(° ³M o¼iA ºBµ³µj nj ³< SwA »¯B´] ° »«±ªî ¤BL7A S´]

S®«B£nBQ) k®¯Aj»« º±®í« ©µ ° »®½j ©µ An j±i ¬B¯C %74 ° (1999 ,o¼ ¦¼«A±< ° q¯±«A) k¯nAj ¬Bª½A Aki ³M

ºBµ²p±e nj o¢½j RBî±�±« ³M SLv¯ ,�¦Th« KT< ° Bµ³T{±¯ nj <O½j ° S½±®í«> 1990 ¤Bw pA /(1999

;SwA (¬C �¦Th« ¤Bñ{A BM) S½±®í« ³M OTiAjoQ ²nA±ªµ ozM p°o«A ³�k�j /SwA ³T{Aj ºoTz¼M k{n ,o¢½j

° »¯BÇv¯A nBTÇ(n RB¼MjA ° B´§k« nj ¬k{ jnA° ºAoM S½±®í« ,»wB®{nAk½kQ ° »½Ao£nBTiBw o�¯ pA O½AoMB®M

/SwA ºnB¼vM xpnA ºAnAj »¯B«pBw

(Gibbons Paul, Spirituality at work: Definitions..., Paul @ future Considerations.com)/

1nB*:¼d«njS½±®í«·í§B�«

:SwA $¼®a ³§B+« $½A ¥æA »TiB®{JBT5 RB~hz« /2

Lan I. Mitroff. and Elizabeth A. Dentan; "A Study of Spirituality in The Workplace", Sloan

Management Review, Summer: 1999.

2

¬±T¯j ° &oT¼«

KµAm« ° ¬B½jA RB+¼+dU ° RBí§BE« q5o« H+d« ° ¬Ao´U ²B¢z¯Aj S½o½k« ºoT5j ¶n°j /3

3

nB¢Twn »¦î

ºn°Cj±w ¬B«pBw ºAoM S½±®í« B½C> ?SwA nA°Aqw ¬B«pBw S½o½k« nj S½±®í« j°n° B½C

»½Bµ³LeB~« [½BT¯ ,nB& N¼d« nj S½±®í« ß»Mo\U ·í§B:« 3½A nj <?jn°CkµA±i ºoTz¼M
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»¯Bv¯A éMB®« ¬B½o\« ° ¬Ao½k« ºAoM ³& »½Bµ³«B¯ywoQ ° ²k{ ¨B\¯A k{nA ¬Ao½k« BM ³&
[¬B£k{ ¬±«pC] ¬B£k®®& S&o{ ,»¦& n±K ³M /k{ kµA±i ³ÄAnA ,SwA ²k{ ¤BwnA (HK)

»ÇioÇM :SwA n±~TÇ« S§BÇe ³Çw ¤°A ²B£k½j nj ;jnAj j±]° ²kªî ²B£k½j °j S½±®í« ° ?½j ·AMAn ¶nBMnj /1

°oª¦F ° ?½j pA ©îA An S½±®í« o¢½j »ioM ;k®¯Aj»« ?ñª«o¼M An ¬C »½Ak] ° ³Tv¯Aj »ñ½ An ?½j ° S½±®í«

An ¬C °oª¦ÇF ° ²p±e ° S½±®í« pA ©îA An ?½j ,o¢½j »ioM ,¨B\¯Aow ° k ¯nB¢¯A»« ?½j pA oTz¼M An S½±®í«

?ñª« ³§±U« °j ?½A »½Ak] ° jnAk¯ j±]° ºA³AMAn _¼µ ?½j ° S½±®í« ?¼ M ¨°j ²B£k½j nj /k®¯Aj»« oU²joTv£

º° ?½j oM »®TL« k½BM ¬C S½±®í« ° k{BM q¼¯ nAk®½j ³] SwA º±®í« ºjo ^ ¤°A ²B£k½j nj ?½AoMB®M /SwA ²k{

/k{BM nAk®½j ³ñ¯C ¬°kM k{BM º±®í« k¯A±U»« jo^ ¨°j ²B£k½j nj B

Ø

«A ,k{BM

?½j tBwAoM An y½±i S½±®í« k½BM ¬Bª¦v« ð½ °SwA ?½j oM »®TL« S½±® í« ,¨ÀwA ²B£k½j pA SwA »´½kM

jo^ ð½ ·¯B£nB´a fBLUnA g±¯ ° k®]»« ?¼í« º° ?½j ,An jo^ ?½A S½±®í« n±hY ° j°ke ° jpBw nA±TwA ¨ÀwA

/jjo£»« ?¼í« »®½j ©¼§BíU° Bµ²p±«C tBwAoM ,Aki BM ° j¼d« BM ,¬Ao¢½j BM ,?Tz½±i BM fBLUnA »®í½ ,¬Bª¦v«

³®¼«p ?¼ªµ nj »Te ° jo¼£»ª¯ ²k½jB¯ An ¬C fBLUnA ,jpn°»« k¼] FU S½±®í« ° ?½j »½Ak] oM ³§BU« ?½A ³ñ¯C BM

»æBi »®½j ° »¢®µo^ ºBµ³®¼«p ° j½Ao{ tBwAoM k¯A±U»« k¼] FU ?½A /SwA ²jn°C ¥ªî ³M q¼¯ »UBU¼UdU

ºA²k½kQ ?½j »½Bñ½o«C é«A±] nj> ,k®]»« ²nB{A ³§BU« ¶k®v½±¯ ³] n±A¯Bªµ ,jnAj j±]° Bñ½o«A nj ³] k{BM

jnAj orÇ¯ nj º° kwn»Ç« orÇ¯ ³ÇM /<k®]»« Ak¼Q B®í« jAo^A »æ±~i ºBµ²p±e nj ³] SwA »~h{ Â«B]

¬B£k®v½±¯ ° ¬Aor¯KeBæ ,¤Beoµ ³M /kµBñM ¬C ºBµS¼wBve pA ° k¯Ak M ?½j pA Ak] ºA³§±U« An S½±®í«

nj <q®M »£ > /SwA ³T{Aj j±]° ²nA±ªµ ¬Aor¯KeBæ ?¼M ³zFB®« ?½A ° k ¯A²j±M ²B£ C g±w±« ?½A pA q¼¯ »MoM

:jnAj ²nB{A RBzFB®« ?½A ³M <nBLTîA ºBµBîjA ° Bµço^y¼Q ,BµtB¼U« ,z½nBíU :nB] j¼d« nj S½±®í«> ·§BU«

jAkíÇU »wB®{g®Çw ?Ç½A nj /SwA ²joÇ] jB\Ç½A An »wB®{g®w oæBí« ¬B´] nj S½±®í« ©v¼§An±¦Q S¼µB«>

¥«BÇ{ »®½jo¼ÇM S½±®í« /»¯B^oî ° »®½jo¼M ,»®½j :j±{ ³æÀi g±¯ ³w nj k¯A±U»« BµS½±®í« S½B´¯»M

,<poÇ]An> ,<¬±wo«A> ,<º±½j> S|´¯ ?½A ¬AoLµn /SwA n±d«?¼«p ° n±d«Sí¼L} ,Ao£¬Bv¯A ºBµS½±®í«

° ,Aki j±]° nBñ¯A oM »®TL« B½ j±]° Rke° oM »®TL« SwA ?ñª« ¬B¯C k½BUî /k®Tvµ <±§pB«> ° <oiB«±{>

nj ³Ç] SwA »ª´Ç« ¥æA ³¯B^nBî S®w ///° k{BM »îBªT]A ° »A¼d« ºBµS¼§Bí^ ¶k¯nAjoMnj ¬C ºBµ²p±«C

nj An BµS½±®íÇ« g±¯ ?½A ,¬BUUd« ° ¬B£k®v½±¯ pA »ioM B

Ø

«A ,jnAj j±]° ¨ÀwA ° S½j±´½ ,S¼d¼v« ¬°nj

An S½±®í« ºÀ¼TwA »ioM ,S½±®í« ° ?½j ?¼M q½BªU ,¬k{ ¥½BF BM ///k ®®]»« nBñ¯A j±i ºB´§k« ° BµtB¼U«

ºr±§±Äk½A ° o½Bí{ ,»¯B«pBw n±«A BM ?½j> :jnAj»« ¬B¼M zwFU nB´�A BM (1999) <S®«B£nBQ> /k®®]»« boA«

An ?½j º° /<SwA fBLUnA nj q¼«Coñ�U ° ³Mo\U pA »{B¯ ,nAm£o¼YFU ,»~h{ n±«A BM S½±®í« ° SwA jLUo«

?½oUònqM BM ³] k¯Aj»« ºA²k½k®vQ o«A An S½±®í« ° ,»¯Bv¯A ºBµ°o ¼¯ ¶k¯nAjpBM ° ²k®®]j°kd« ,k®vQB¯ ºo«A

/Sv¼¯ o½mQ³¼]±U »h½nBU or¯ pA ²B£k½j ?½A ³] jnAj»« ¬B¼M ³«AjA nj º° /SwA fBLUnA nj ºozM ºB´½k®ª¯A±U

,²°Àî ³M /k®]»« z½oíU <R±¦i nj ºjo^ ºBµ³Mo\U ° ¤BªîA RBwBveA> ¬A±®î ³M An ?½j (1902) <qª¼]>

RAj±]±Ç« ° oUoM ºBµ°o¼¯ ,¬B½Aki pA ºo] l ³] »½B] ,k¯Aj»« nB¼vM ³z¼ªµ An ?½j ºjo]nB] z½nBíU º°

S«ÀÇw oM ¬C RAo¼YFU KveoM q¼¯ S½±®í« ¥] ° Sv¼¯ kM ?½j ¥] ,³æÀi> /SwA ²k«B¼¯ ¬B¼« ³M »§BíT«

²kÇz¯ �nj »Twnj ³M ³¯B�wFT« ³] SwA ºA²k¼`¼Q ·AMAn S½±®í« ° ?½j ?¼M ·AMAn ////<Sv¼¯ J±i ,»¯A°n

?j±{»Ç« nB] j¼d« nj ?½j ¥«B{ nB] j¼d« nj S½±®í« B½C ³] SwA ?½A ºj BUT¯A »¦ªî ywoQ ð½ /SwA

?T^o£ ²k½jB¯ ,j±]° ?½A BM ,k¯A²k{ Sze° nBaj oñ^ ?½A BM ²jo] ³LeB~« B´¯C BM <q®M»] > ³] ºjAo^A pA »ioM

1/k¯A³T{Am£ Yo+ S½±®í« ° 3½j 3¼M ÓAk½k{
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,»¦ªî ²B£k½j nj /S.o£ kµA±i ²k½jB¯ An ¬B´] º±®í« ºBµ²p±«C >½o U>´@ pA »ioM ° º±®í« ºBµ²±¼{ ,>½j

³í§BGÇ« ºAoÇM /SwA ºn°oJ ³GMAn >½A oTz¼M bÀæA ° P¼LGU ©¼Tvµ ²p±e >½A nj S.oz¼Q ¬BµA±i B« o£ A

:W /n oTz¼M

Gibbons Paul, "Spir ituality at work: Definit ions, measures, assumit ions, and validity cliams",

Paul @ future Considerations.com). 1. interconnectedness.

º±Çw pA ;SwA nBÇ& N¼dÇ« nj »LwB®«B¯ nB¼vM P±d±« ° o¼LíU 3½j ,¬B¯C ²B£k½j pA
3Ç½A /j±{»Ç« »=¦ÇU ±Ç£° S�Ç£° WdÇM ºAoM KwB®« nB¼vM »î±d±« S½±®í« ,o¢½j
³ÇM SLÇv¯ ºk½joÇU BÇ½ ³OeÀÇ« ,»woÇU _¼Çµ ¬BÇ¯C ³Ç& Sv¼Ç¯ B®íÇÇ« 3½kÇÇM P±d±ÇÇ«
¬B®`ªµ An ¬C Rn°od ,³ªµ 3½A BM ,³ñ¦M /k®T{Ak¯ S½±®í« pA »§BªTeA ºBµ²jB�TwA¾±w
¥«BÇ? Tz½±i BM B̂LUnA ºnAo_oM ½jB¼®M tBveA> An <S½±®í«> ¬B¯C /k¯jo&»« tBveA

/k¯A²jo& J½oíU <»Tvµ ¬B´] ° ¬Ao¢½j ,y½±i

uñí®« An jAo+A »£k¯p nj ¬C »UB¼e y=¯ °S½±®í« ºB®í« k¯A±TM ³& ºA²rA° 3½oT´M

2. more spiritual. 3. more profitable

,k¯AfBLUnA nj 2<ºoUº±®í«> ºBµ¬B«pBw BM ³& ºjAo+A /SwA 1<¥MB�T« »¢TvMA°> ¶rA° k®&
3¼®Ça nj jAoÇ+A ,¬BÇ¯C RAnB´Ç|A oMB®ÇM /k®®&»Ç« ²kµBÇz« 3<ºoTz¼ÇM ºn°C ºn°Cj±ÇÇw>

4. complete selves. 5. whole person

n±´Ç| ·~®Ç« ³ÇM nBÇ& nj An 4<¬B{¥«BÇ& j±Çi> pA ºoTz¼ÇM yhÇM k¯njB4 »½Bµ¬B«pBw
¥«BÇ& ºk®ª{±µ ° RBwBveA ,S¼4Ài pA ºoTz¼M nAk=« k®¯A±U»« jAo+A 3½A /k®¯BwoM
pA ,k¯±{»Ç« ³T{BÇ¢¯A oUº±®íÇ« ³Ç& »½Bµ¬B«pBÇw ,³æÀÇi /k¯o¼Ç£ nBÇ& ³ÇÇM An j±ÇÇi

/k®®&»« Kv& ºoTz¼M k½A±î j±i ¬B£k®®&S&o{
¬BÇ¯C S¼¯BL~Çî K]±« ° k¯n°C ©µAo+ ¬Bz¯AnBñªµ ºAoM »TªeAq« ³ñ¯C ¬°kM jAo+A
³M ¬B¯C /k®Tvµ nB& N¼d« nj y½±iS½±®í« nB´|A ºAoM »½Bµ²An ¤BL¯j ³M ²nA±ªµ ,k¯±{
[»®íÇ½] ,5<¥«BÇ& ¬Bv¯A> ³¯±¢a k¯p±«B¼¯ Bµ¬B«pBw ³& »«AjB« ³& k¯n°BM 3½A oM Rk{
³M njB4 ,k®®& nB´« [° ²nAjA] jnAj j±]°ºjo+ oµ ¶oµ±] nj ³& An ºnB{ow º±®í« º°o¼¯

/j±M k®µA±h¯ »¯B´] c:w nj R¿±~d« °RB«ki k¼§±U
²kÇ{ ³T{±Ç¯ ,S½±®íÇ« JBÇM nj ºnB¼vM ·¯B«A±î ÓBUkªî K§B:« ,o¼iA ºBµ¤Bw nj
nBÇ& N¼dÇ« nj S½±®íÇ« ³ÇM f±Mo« ,»¯°q+ ³M °n ºBµ³T{±¯ 3½A pA »ª´« yhM /SwA
,Bµ³T{±¯ 3¼ªµ oKBi ³M k½B{ B½ ° 3½A j±]° BM /SwA ºAºnB& N¼d« 3¼®a ºBµS½q« °
BîjA ºB½Aq« »MB½pnA B½ S½±®í« ¶nBMnj ¬B½o\« ° ¬Ao½k« ³`¯C pA º Øk] »Mo\U RBí§B:«
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ð½ S½±®íÇ« oÇ£ A /SwA ³T+oÇ¢¯ ¨B\Ç¯A ,k¯nAj jB=TîA ¬AkM ° k®®&»« tBveA ¬C ¶k{
³T+oÇ¢¯ nAoÇ4 k®ª¯B«BÇw jn±ÇioÇM ° º Øk] ³]±U jn±« Aoa ,SwA »®½jB¼®M ° ©´« ·Mo\U

?SwA
:pA k¯ARnBLî »´]±U»M 3½A ¥½¿j pA »ioM

nB¼vM ºA²k½kQ ,º Øk] »ñ¼«jB& C ·í§B:« ºAoM S½±®í« ³& SwA 3½A oM »¦& jB=TîA É
° SwA ¥Çñz« ¬C J½oíÇU ,°n 3½A pA ;SwA ³T+B½ ¥ñ{ kM nB¼vM ° ©´« nB¼vM ,J¼:§

/3ñª«o¼A ,¬C »wnoM ° ³í§B:« HL½o=U
,3½j k®¯B« ,»~h{ k½B=î ¥«B& ºnAm£ A° nj »¯¿±K ß»ªwn g½nBU Bñ½o«A ·í«B] É

/jnAj }hz« ° j°kd« ß»æ±~i ºBµ¬B«p ° Bµ¬Bñ« ³M
o£ A /SwA ²k{ ¬C »«B¯kM K]±« S½±®í« JBM nj [½An ºBµjn±ioM pA ºnB¼vM É
²Ao& A ¬C ·í§B:« pA ,nm¢µn 3½A pA ° k¯o¼£»« ²joi S½±®í« oM ³¯±£¬C »ñ¼«jB& C q& Ao«

° ða±$ »ªwn ¬B«pBw ð½ BM ,k¯A3æ° ¥MB6o¼9 »½BµyL®] ¬AnAk?o@ ,k ½k] o~î ¬AnAk?o@ :New Age 1

E½A /k®®$»«
Ø
jn An ,»T®w S¼d¼v« ²s½°³M ,³T?B½ ¬B«pBwE½j ,SeAoæ ³M ,K¦9A ¬Bz¯A°o¼Q ³$ Uk¯A S½±Vî

nBñ¯A °
Ø
jn An ³í«B] »T®w ºBµn°BM ° BµxpnA »§° ,k®®$»« S½Bªe nB¼vM º±®í« ° »¯Be°n ¤BªîA pA jAo?A

,»MAnAj »L§B@ o6BM ³ª]oU ,<k½k] »½Ao£S½±®í« 3½oíU> ,pk½Bv½o£j Zo] :U /n oTz¼M ³í§Bb« ºAoM) k®®$»«

/(1382 ,19 ²nBª{ ,¬BªwC S&µ ³«B®¦~&

,k¯±{»Ç« ²kÇ¯A±Çi 1k½kÇ] o~Çî ¬AnAk+oÇK y¼ÇM ° ©& ³& »¯Bv& 3½AoMB®M ,k¯pn°»«
S½±®íÇ« ·í§B:Ç« ³ÇM ¬Ak®Ça »T®Çw »ñ¼«jBÇ& C qÇ& Ao« k®a oµ /k®Tv¼¯ »í4A° ¬Ak=T®«
³ÇM RB�ÇT§A BM »¯B\¼µ ° n±{ B½ tBveA oµ ÓBL½o=U k½k] o~î ¬AnAk+oK ,k®TiAjoQ»ª¯
»£kÇ¯p pA xnAqÇ£ :¤BXÇ« ºAoÇM ;kÇ¯A³T+o½mÇQ ,¬C ºoµBÇ| xpnA nj K¦ÇAA An S½±®í«

2. past-life 3. out-of body experiences

4. speaking in foreign tongues. 5. reincarnation.

/5gwB®U ³M jB=TîA ,4³¯B¢¼M ºBµ¬BMp BM 3T�£ 3hw ,3kL§B& pA ZnBi ºBµ³Mo\U ,2³T{m£
¨B\¯A nB& N¼d« nj S½±®í« ·®¼«p nj oLTí« »ñ¼«jB& C q& Ao« ³& »&k Ā ·í§B:« »Te É
pA ³TwBioM oTz¼M ,k{BM ºjB=T¯A yµ°sQ oO®« pA ³ñ®½A ºB] ³M ¬B¯C ºBµ³T{±¯ ,k¯A²jAj
B®íÇ« 3½kÇM 3Ç½A) /k®½BTw»Ç« kÇµA±{ S½Bªe ¬°kM An S½±®í« S¦¼h+ ¬B¯C /SwA ¤j
»½Bµ³T{±¯ ;j±{ S�§Bh« ²k«C j±]° ³M ¤j [½oK pA ³& »½Bµ³T{±¯ ³M SLv¯ ³& Sv¼¯
ÓB=¼ªî An jAo+A k®Tv¼¯ njB4 ,°n 3½A pA ° k¯A²k®®& ¥v& ,k®Tvµ »ñ¼«jB& C ²pAk¯A pA y¼M ³&

/(SwA ¨p¿ kµA±{ ¬Ak=+ ,j±{»« S�§Bh« ¬C BM ³`¯C /k®µj nAo4 o¼YFU SdU
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²k½jBÇ¯ »ª´Ç« RBî±d±Ç« 3¼®Ça Aoa ³& SwA K¦:« 3½A o¢¯B¼M ÓB+oæ Y±+ ¥½¿j
,»¦¼§j oµ BM jn±ioM ºAoM Bµ²An 3½oT´M pA »ñ½ ³& SwA 3½A oM B« n°BM /k¯A²k{ ³T{B¢¯A
/SwA ¬C pA ²k«C Swj ³M [½BT¯ ·½AnA ° ²k{ ¨B\¯A S½±®í« ¶nBMnj ³& »½Bµyµ°sQ 3¼¼LU
¬B½o\« ° ¬Ao½k« BM [¼ªî ° [¼4j ·LeB~« kæ pA y¼M ,³T{m£ ¤Bw °j »K [°n 3½A pA]
¬B¯C nB& ³M ºq¼a ³a> ³& k{ ywoQ ¬B£k¯±{ ³LeB~« pA /SwA ²k{ ²jAj K¼UoU k{nA
,ikµ ° B®í« P±d±« /<?kzhM»« ikµ ° B®í« ,¥& nj ¬B¯C »£k¯p ³M ° ,|Bi n±K ³M
ºjoMnB& ³ñ®½A ºAoM ° k{ bo:« S½±®í« pA ºoU»¦& P±d±« ºAoM »í¼LK »¦ÔQ ¬A±®î ³M
³ÇM kÇ{nA ¬B½o\« ° ¬Ao½k« pA »í¼w° ·¯±ª¯ BM ,kwoM RBLYA ³M ¬C ,³¦æBe [½BT¯ ¬j±M
³ª¼ªd yhM nj ²k{ ¨B\¯A ºBµywoQ) k{ nAo4oM fBLUnA <»ñ¼¯°oTñ§A SvQ> ·¦¼w°

/(SwA ²k«C
¬BÇ¯p ° ¬AjoÇ« ºBµgwBÇQ 3¼ÇM R°B�ÇU ¥XÇ« ,³¦æBÇe [½BT¯ ¨BªU ¶nBMnj ¬jo& WdM
[½BTÇ¯ ³¯ ° k¯AºjB=T¯A ³¯ BµR°B�U 3½A) /Sv¼¯ o½mQ¬Bñ«A B\®½A nj ,BµS¼¦4A 3¼®`ªµ °
jn±« »�¼& [½BT¯ ,¤°A ·¦µ° nj ,»¦& [½BT¯ ¬jAj ©¼ªíU ºAoM /(k®zhM»« ¤q®U An »¦æA
ºBµ²°o£ ¬B¼« ºBµR°B�U° » Øª& [½BT¯ ¶nBMnj WdM 3¼®a©µ ;S+o£ kµA±i nAo4 WdM

/j±M kµA±h¯ o½mQ¬Bñ«A k®«¨BO¯ n±K ³M ,P±®T«

?k®zhM»« »½B®í« ³a ¬B{nB	 ³M jAo1A

¬Bz¦e{ ³M An ikµ ° B®í« 3½oTz¼M ºq¼a ³a ³& k{ ²k¼woQ ¬B£k¯±{ ³LeB~« pA »T4°
:(SwA ²k«C S�µ BUð½ ²nBª{ K¼UoU ³M) k¯k½q£oM An o½p jnA±« ¬B¯C ,kµj»«

/jo+ ð½ ¬A±®î ³M ²±=§BM ß¥«B& ßjAkíTwA ¬k¼zhM[=dU ºAoM »½B¯A±U /1
oO¯ nj ³& B\¯C pA) ;<»4ÀiA> ¬B«pBw ð½ B½ <J±i> ¬B«pBw ð½ BM ¬j±M NLUo« /2
ð½ ³Ç& jnAk¯ »T¼ªµA ¬B¯C ºAoM ÓAoµB| ,SwA ¬Bvñ½ <»4ÀiA> ° <J±i> ,jAo+A oTz¼M

/(k®®½q£oM »«°j ·®½q£ ¬A±®î ³M An »4ÀiA ¬B«pBw ð½ B½ J±i ¬B«pBw
/K§B] nB& /3

/¬jn°Cnj ¤±Q /4
/ozM P±¯ ³M ¬jo& S«ki ,J±i ¬AnBñªµ 3T{Aj /5

/²k®½C ºBµ¥v¯ ³M S«ki /6
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/j±ið½jq¯ PBªT]A ³M S«ki /7
An ¤±ÇQ ¬BÇ¯C ,k{ ywoQ ¤±Q ¶nBMnj ÓBª¼=Tv« jAo+A pA »T4° q¼¯ 3¼z¼Q RBí§B:« nj
³& S{Aj »¢TvM P±d±« 3½A ³M ³T+B½ 3½A ³TL§A /k¯joñ¯ o& l ¬Bz¦e{ nj ¥«Bî 3½oU©´«
3½A BM »§° ,k{»« SiAjoQ °A ³M q¼¯ »M±i jqªTwj ° j±M ²k{ ¨AkhTwA oO¯jn±« jo+
An S¼ªµA 3½oTz¼M jqªTwj ° Y±=e SiAjoQ nj ³�4° ,3½pBAC ·¦eo« ð½ uQ nj ,³ªµ

1. self - actualization. 2. Abraham Maslow.

2±§q« ¨BµAoMA ³& Ç 1<»½B+±ñ{ j±i> ³M y½Ao£ /S+o£ nAo4 BµpB¼¯ 3½oU¿BM nj ° jo& Ak¼Q
/S{Aj nAo4 BµS½±§°A ßnkæ nj jo& xAºnAm£¨B¯

©¼T+B½nj ,k{ ³v½B=« ¬C ºkíM ºBµyhM BM Bµ³LeB~« ºAkTMA pA ¥æBe [½BT¯ »T4°
An ¬C pA ºke ³a° j±i jBíMA pA ð½ ¨Ak& > ³& k{ ywoQ ¬B£k¯±{³LeB~« pA »T4° ³&

3. total intelligence. 4. complete creativity.

S¼_Ài> ° 3<¥«B? ºk®ª{±µ> k¯njB4 ³& k®T{Aj ¬B¼M ¬B¯C ,<?k®µj ¬Bz¯ nB& nj k®¯A±U»«

5. total feelings. 6. complete soul.

7. full humor. 8. Full Ptential.

oT´M ÓÀ«B& 7<¥«B? º±i° b¦i> ° 6<¥«B? b°n> ,5<¥«B? RBwBveA> ³M SLv¯ An 4<¥«B?
/k¯nAj pAoMA

¬BzUBwBÇveA ° JÇKA±Çî pA y¼M An j±i ºk®ª{±µ ³& k®T{Aj ¬BîlA AnBñ{C ¬B¯C
ºBTÇwAn nj ³Ç& AoÇa ;Sv¼Ç¯ n°C K\íÇU ³T+B½ 3½A /k®µj ¬Bz¯ nB& N¼d« nj k®¯A±U»«
³¯ ,SwA n°C JwFU ³`¯C BØ«A /SwA [½An ºnB& ºBµN¼d« nj K§BA RAnBOT¯A ° kæB=«
JÇKA±Çî BÇ½ RBwBÇveA ° ¬BµlA 3¼M »½Ak] ³M »î±¯ ³M jAo+A ³& SwA 3½A ,n°CK\íU
¬Bz¦e{ ³M ²k®µjB®í« 3½oTz¼M ¬A±®î ³M jAo+A ³`¯C BM ÓAk½k{ ,P±d±« 3½A /k®T{Aj ²nB{A
/SwA o½Be« ,jo+ ð½ ¥«B& jAkíTwA 3TiBw [=d« ºAoM Sæo+ [»®í½] ,k¯A³T{Aj nB´|A
[=dÇU nBÇ& N¼dÇ« nj An ¬Bz¦«BÇ& jAkíTÇwA q£oÇµ jAoÇ+A oTz¼ÇM ³Ç& SwB®íÇ« 3½kM 3½A
Bµ³LeB~« »¦& ·®¼«p nj ³& ,j±{ J½oíU ÓB=¼4j 8<¥«B? jAkíTwA> ³& 3½A o¢« ,k®zhM»ª¯

/kz¯ 3¼®a
ºBµyhÇM nj j±Çi ºBµgwBÇQ nj j±]±Ç« ºBµjBhÇU pA ÓBTÇeAoæ ¬B¯C ³& »§Be nj
k½joÇU BM ¬B¯C /k¯jo& ue An BµjBhU 3½A ¬B¯C oTz¼M ,k®T{Ak¯ »µB£ C ³LeB~« J¦Th«
³M ,k¯j±L¯ ¥½B« jAo+A pA »ioM /k®®& ð¼ñ�U An ¬B{j±i ©´« ºBµyhM k½BM ³& k¯joM »Q
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ºnB¼vM /k¯nAj pAoMA o¢½j »½B] oµ nj B½ nB& N¼d« nj An j±i ¥«B& 3Tz½±i ,»¦¼§j oµ
ºn±K ³M ,k®®& ��e »æ±~i Rn±æ ³M An y½±i pA »®¼í« ©´« yhM ³& k¯j±M ¬C oM
»¦& ·®¼«p nj ³& n±K ¬Bªµ BØ«A /k¯nAkM ©¼´w ¬C nj An ºo¢½j u& _¼µ k¯j±L¯ odBe ³&
N¼d« nj An ¬Bz¦«B& j±i k®¯A±TM ³& k®T{Aj °pnC ¬B¯C éKB4 S½oX& A ,k{ nBñ{C ³LeB~«
oM ©& Be ß3½jB¼®M ºBµxpnA ¶nBMnj jAo+A pA »T4° /k¯pBw B+±ñ{ An ¬C ° k®µj ¬Bz¯ nB&
,ºnBñTwnj ¥¼L4 pA ,]oTz« ¥½Bh+ pA ºA³î±ª\« ¬B¯C oTz¼M ,k{ ywoQ ¬B{»£k¯p
ºAoÇM ¬j±ÇM jBªTÇîA ¥MBÇ4 ,j±Çi ¨ÀÇ& pA SL4Ao« ,³®ve NMA°n ��e° jB\½A ,S4Akæ
oUº±®íÇ« ºBÇÇµxpnA ³ÇÇM »ØTÇÇe ºA²kÇÇî /k¯joÇÇ& oÇÇ& l An //// ° ¬AoÇÇ¢½j ° ²jA±¯BÇÇi
;k®TÇ{Aj ²nBÇ{A »TÇvµ ¬B´Ç] BÇM ¬j±ÇM pBvªÇµ ° fBLÇUnA nj :¬±`ªµ ,³í¼L:§A¾An°B« °
j±i 3½jB¼®M ºBµxpnA k¯n±L\« Rnk¯ ³M ³& k®T{Aj ¬BîlA ¬B¯C éKB4 S½oX& A 3¼®a©µ
BÇM ³z¼ªÇµ P±d±Ç« 3Ç½A ,³¯B�wFTÇ« /k¯o¼Ç¢M ²k½jB¯ nB& nj ©´« ºBµºo¼£©¼ª~U nj An
ºBµjBhU ÓBL§BA ,Bµ³LeB~« nj ºkíM ºBµywoQ ³M gwBQ nj /jo&»ª¯ S=MB:« S¼í4A°
,k{»« »=¦U ©´« °ònqM y½±i ·+oe nj ³& »¯B«pBw u¼Än , ÓÀX« ;k{ nBñ{C ºk½k{
jB=T¯A <America> »«B´w S&o{ é½B{ nB¼vM éªK °|oe pA º° o£ A ³& S¼í4A° 3½A oM
3Ç½A /joÇ& JÇwFU nB´Ç|A ,jAj kÇµA±i Swj pA An y¯B½oTz« 3½oUònqM pA »ioM ,k®&
pA ,¬B«pBÇw 3Ç½A uwÆÇ« ° u¼ÇÄn ¬A±®î ³M ,3« ³& 3½A ¶nBMnj º° RAnB´|A BM P±d±«
º° pA »T4° /S{Aj nAo4 k½k{ ¥MB=U nj ,©Tvµ iBí« ©½BµxpnA 3½oU[¼ªî BM ³d§B~«

/j±M S& Bw ,jnAj j±]° »h4B®U yUAnB´|A nj B½C ³& k{ ²k¼woQ

1. compartmentalization. 2. caring.

¬C ³ÇM ³]±ÇU ,j±ÇM ³TÇv]oM nB¼vM BµiBñ{ ° Bµè4B®U ,1Bµºk®M©¼v=U ³& B\¯C pA
²kµBz« »h4B®U ÓÀæA B½ ° k¯k{ ³]A±« ºoTª& è4B®U ³M ¬B£k®µjgwBQ ³& »½Bµ°oª¦4
,»h4B®ÇU _¼Çµ ¬°kÇM ,¬B£k¯±Ç{ ³LeB~Ç« ,»¦Ç& n±ÇK ³M /SwA S¼ªµA q½Be ,k¯joñ¯
q½Be P±d±« 3½A /k®Tv¯Aj»« n°Cj±w °»4ÀiA ,2³¯BTw°jozM »¯B«pBw An j±i ¬B«pBw
pA ³& »½B´¯C /k¯j±M »îB�T¯A ºBµ¬B«pBw pA ¬B£k¯±{³LeB~« oX& A ³& Aoa ;SwA S¼ªµA
»îB�T¯A ºBµ¬B«pBw ¬B£k¯±{³LeB~« BM ºA³¯±£ ³M ,q¼¯ k¯j±M »îB�T¯Ao¼A ºBµ¬B«pBw
nj ³¯B�wFT« /k¯j±M ²k¼=î ©µ ,¬B«pBw ¬j±M »4ÀiA ° ºn°Cj±w ¬B¼«è4B®U ¬Ak=+ nj
o¼A »UBîÀKA _¼µ ,»4ÀiA ßnBT+n º¿BM ºBµjnAk¯BTwA ° ¿BM ºn°Cj±w ¬B¼« fBLUnA ·®¼«p
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¬B¯C oTz¼M /Sv¼¯ Swj nj ¬B£k{ yµ°sQ° ¬B£k¯±{³LeB~« pA ¥æBe ºBµ³T+B½ pA
fBLÇUnA ,»zµ°sÇQ ²k®Ç½C nj SwA 3ñªÇ« /k¯joÇñ¯ ²kµBz« °j ¬C 3¼M An »h4B®U _¼µ

/kµj nAo4 x°B& jn±« RAjB=TîA ° »í4A° ºn°Cj±w 3¼M An »§BªTeA k®«¨BO¯

1. religion. 2. joy

SLX« »µB£k½j S½±®í« ° 13½j jn±« nj [yµ°sQ nj] ¬B£k®®& S&o{ pA %30 ÓBL½o=U
;k®T{Aj S½±®í« ³M »�®« ²B£k½j ° 3½j ³M SLX« ²B£k½j ,%2 ÓBL½o=U ,»ª& kænj ;k®T{Aj
/k®TÇ{Aj 3½j ³M »�®« ²B£k½j ° S½±®í« ³M SLX« ²B£k½j ,¬B¯C S½oX& A B½ ,%60 ÓAj°ke

/j±M »�®« S½±®í« ³M SLv¯ ©µ ° 3½j ³M SLv¯ ©µ ,¬B¯C pA %8 ²B£k½j
³Mo\U An ¬C B½ ° k¯j±M nB& N¼d« nj º±4 RBwBveA k4B+ B½ ¬B£k¯±{³LeB~« oTz¼M

3. crying 4. feeling depressed.

4»£jov+A tBveA ,33Tv½o£ /j±M 2»¯B«jB{ tBveA ,tBveA 3½oUº±4 /k¯j±M ²joñ¯

5. epiphany 6. prayer.

³MBz« ¤±ªí« ºBµ²An pA An »¯B«jB{ ¬B¯C /S{Ak¯ »]nBi j±]° ÓBL½o=U ,53T+B½ »Ø¦\U B½
»¯B«jB{ tBveA /k¯jo&»« ³Mo\U ,©´« ºnB& ·�¼|°ð½ ¨B\¯A nj ÓÀX« ,¬B½p»M ÓBL½o=U °
N¼d« nj »Twjo½p B½ nBñªµ »T4° ÓÀX« ;k«C»« j±]° ³M q¼¯ »§±ªí«o¼A ÓBL½o=U jnA±« nj

/jo&»« ³Mo\U An ºk¯po+ k§±U B½ °S+B½»« Swj »´]±U ¥MB4 q¼a ³M nB&
¬B¯C pA »T4° BØ«A ;k®T{Aj jB=TîA Aki B½ oUoM Rnk4 ³M ¬B£k¯±{³LeB~« ¨BªU ÓBL½o=U
nj »=¼ªî ° k½k{ iBñ{ ,k{ ywoQ nB& N¼d« nj Aki B½ oUoM Rnk4 n±he ¶nBMnj
jAkíU ³M /S{Aj nAo4 J¼K ð½ ³¼§A»´T®« °j nj BµgwBQ oTz¼M /k½jo£ ²kµBz« BµgwBQ
nBÇ& ¥d« nj An oUoM Rnk4 ð½ n±he ÓBØ½±4 ° ÓAnAo& ,ºjAo+A [J¼K ioK ð½ nj] oMAoM
ºA³Mo\U _¼µ ÂæA B½ ° Rnk¯ ³M q¼¯ ºA²kî [J¼K o¢½j ioK pA] k¯j±M ²jo& ³Mo\U
o¢½j º±w pA ° ,±w ð½ pA ,nB& N¼d« nj [jAo+A] y½B¼¯ ºAoM ,»¦& [½BT¯ 3½A /k®T{Ak¯
3½A BØ«A ,Sv¼¯ WdM 3½A Sæo+ B\®½A nj) /SwA YjBæ q¼¯ ,o¢½j ºBµ¬Bñ« nj y½B¼¯
ºBµn°BÇM ° ºnAk®Ç½j J¦ThÇ« RBÇ]nj ¬Aq¼Ç« ³M 3TiAjoQ ºAoM k®¯A±U»« Bµ³¼§A »´T®«
BÇ½ 6y½B¼¯ ³M Rnk¯ ³M ³& k¯jo& xnAq£ jAo+A oTz¼M (/k¯o¼£ nAo4 ²jB�TwA jn±« º±®í«

7. meditation

³& j±M »UB4°A nj HUkªî »§BªîA 3¼®a ³M 3TiAjoQ BØ«A ;k®TiAjoQ»« nB& N¼d« nj 7³L4Ao«
,©´Ç« ºBµºo¼£©¼ª~U ºAoM ° k®TiBw»« ²jB«C ¥ñz« ºBµS¼í4±« ºAoM An ¬B{j±i
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nAoÇ4 »ThÇw S¼í4±Ç« nj ³Ç& »Ç¯AnBñªÇµ ºAoÇM ¬B¯C »µB£ /k®TwA±i»« »¦& ºBª®µAn
fn ³Ç& »M±i ºBµq¼a ºAoM B½ ° k¯jo&»« K¦K An »M±i p°n B½ k¯jo&»« Bîj k®T{Aj

/k¯jo&»« ºnAq£tBPw j±M ²jAj
N¼d« ºAoM KwB®« »î±d±« S½±®í« ³& k¯jo&»« tBveA ÓBØ½±4 jAo+A oTz¼M ³ñ¯C BM
ioK»M ,k{ ywoQ S½±®í« SLwB®« ¨kî B½ SLwB®« ¶nBMnj ¬B¯C pA »T4° ,SwA nB&
Sv¯A±U»Ç« ³Ç& »½Bµ±Ç¢§A pA ÓBTLv¯ ¬B¯C ³& j±M S=¼=e 3½A nj ¬B{k½joU S¦î /k¯j±M
Bµ±Ç¢§A ¤BLÇ¯j ³ÇM ,éÇ4A° nj ¬BÇ¯C /k¯j±L¯ ²B£ C kµj xn°oQ KwB®« n±K ³M An S½±®í«
ÓBL½o=U ° k{BM ³T{Aj An º±®í« ºBµ³«B¯oM ³M ¬k¼zhM [=dU ¬Bñ«A ³& k¯j±M »½BµBª®µAn °

/j±{ ³TiAjoQ nB& N¼d« pA ZnBiS½±®í« ³M k½BM ³& k®T{Aj y½Ao£ »T¼íd° ³M
S½±®í« k®Tv¯A±U»« ³& k¯jo&»« °pnC ,»�í{ ° n±{ ð½ BM ,jAo+A oTz¼M 3¼®a©µ
²pAk¯A pA y¼M ¬C ¨B\¯A nj ¬B¯C oTz¼M ,¤Be 3¼î nj /k®®& nB´|A nB& N¼d« nj An y½±i
oKBÇi ßy\¯n ¬°kM k®¯A±TM ³& k®T{Aj ºjB½p k½joU ° toU ¬B¯C ³& Aoa ;k®T{Aj k½joU
An »=¼ªî ° 3«q« »¯A±hªµB¯ ð½ ,³\¼T¯nj /k¯nAj pAoMA An y½±iS½±®í« ,¬Bz¯AnBñªµ
x°n ° ²An pA ³Ç& S+o£»Ç« RFz¯ S=¼=Çe 3½A pA ¬B¯C toU k½B{ /k¯jo&»« tBveA
SLX« y=¯ ³M SLv¯ ° k®T{Ak¯ »µB£ C jpAjoPM S½±®í« WdM ³M k¯A±TM ³& ºk®«¬B«Bw
/k®T{Ak¯ »îÀKA ,k{BM nB& N¼d« nj S½±®í« xn°oQ ºBª®µAn k¯A±U»« ³& »½Bµ±¢§A

1. Total Context. 2. Charles

1»¦	S1BM

nj ,S{Aj Ro½BeÇ« BµywoÇQ »¦Ç& S´Ç] BÇM k®a oµ ¬B£k¯±{³LeB~« ºBµS½Bñe
:¤BX« ºAoM ,k{»« NLUo« o¢½kñ½ ³M S½B´¯

k¼§±U nApBM nj º° /SwA Nw±T« ¶pAk¯A BM »¯B«pBw ß»½Ao]A ßk{nA o½k«
2<q§nBa> É

³M »¢§Bw ²B\®Q ¥½A°A nj º° /SwA [+±« ÓÀ«B& »4o{ ¥eA±w nj ¤pB®« ·¼YBYA ° ¬Bª¦L«
° jnAj ònqÇM k¯poÇ+ ³Çw ° [+±Ç« »Ç]A°jpA ,jnAj »M±i »¯Bªv] N½Ao{ ,joM»« ow
Aoa ;k®&»« RBµBL« j±i »®½o+CnB& ºBµRnB´« ³M °A /SwA k®«³4Àî »£k¯p ³M Gk½k{
Bµ¤Bw »K nj ³ñ¦M ,³T+o£ nB& ³M j±i nB& ° Kv& jB\½A ºAoM B´®U ³¯ An BµRnB´« 3½A ³&
¬BªÇµ nj ,³ªÇµ 3½A BM /SwA ²j±ª¯ ��e »TMB4n ° n°C¬B\¼µ ,3½±¯ ºBµ¥ñ{ ³M An ¬C
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1. a deep wond in his Soul. 2. self-Concept.

y¼Q ¤Bw k®a> :j±ª¯ ²nB{A j±i 1b°n nj b¼ªî ßSeAo] ¨B¯ ³M ºq¼a ³M °A ³LeB~« ¥½A°A
³Ç, ºA»½B¼ª¼{ jA±« ³, Ç ©®, nBñ¯A ©Tv¯A±U»ª¯ ©½±¢M oT´M B½ Ç ©TAB½nj° k{ jB\½A »

Ø

¦\U « nj

nB¼ÇvM [Sv½p] $¼dÇ« ºAoÇM ° ¼Ç£CoÇµp ÓÀ«BÇ5 ,¨oM»« nB5 ³M ¤pB®« ·¼YBYA° ¬Bª¦L« k¼§±U ºAoM

TH£ ³M ºpB¼¯ ,¨A²k{ ¬BL¼{ ¥«Bî ³TwA±iB¯ ³5 ¨k{ ³]±T« ,¨A»®RBM ¥¼« ©Tn»¦î /SwA VB¯oLi

</jnAk¯ «

2

<¶nAk®Qj±i> BM »LwB®U _¼µ ]±^±« ½A ;Sv¼¯

S½±®í« B
Ø
«A ,¨jo5 VoU ¨j±M ²k{ k§±T« ¬CBM ³5 An »®½j ,¥Lb ºjBªT« ºB́ §Bw « ³5 »§Be nj>

3. organized Religion.

B®í« BM ° JA
Ø
m] ¬B®a ¬C « ºAoM q£oµ

3

,³TiB½¬B«pBw

ß

½j /SwA ³T{Aj y½AqiA Bµ¤Bw ½A nj «

S¼ªµA BµK~íU° Bµ¼½C ,j±i »UÀ¼ñzU ºBµ³L®]° j±i ºBpM ° qHe ³M oTz¼M ½j /SwA ²j±L¯

, oÇ¢½j º±Çw pA /k®Ç5 S«kÇi ,¬BÇ¯C RAjBpTîA ³M ³]±U ¬°kM ,¨jo« ³M kµA±hM ³5 ½A BU kµj»«

oÇ£ A ³ñ¦ÇM ,k¼{BM »®½j ³5 k¼Tv¼¯ n±L\« B́ ®U ³¯ ¬j±M º±®í« ºAoM /SwA »~h{ ÓÀ«B5 S½±®í«

»£k¯p º²kªîyhM ³5 k¼{BM ³T{Aj ºA³TiB½ k{n S½±®í« k¼µA±hM ³5»Tb° ²s½° ³M Çk¼{BL¯ »®½j

/<SwA pBw²nBa

Ó

¿BªTeA Ç k{BM Bª{

»íÇbA° ¬B́ Ç] ¥5 ³M ,ºq¼a oµ ³M SLv¯}h{ ¤B~UA B½ S¼Ä q] ½jB¼®M tBveA S½±®í«>

³`Ç¯C oÇµ° Svµ ³Ça oÇµ Ç Aki B½ oUoM Rnkb ³5 SwA ½A ³M n°BM ¼®a©µ ;SwA S½ozM ¥5°

³ªµ ºAoM b°n j±]° ³M jBpTîA B́ ®U ³¯ S½±®í« /jnAj S«±ñe ºq¼a oµ oM ° jnAj j±]° Ç ©¼«B¯»«

/<SwA b°n BM ¬j±M ³Tw±¼Q }BLUnA nj° ¬C ³M SLv¯ »½B¯Aj ³ñ¦M ,u5

BM ºq¼a oµ
Ó
BwBwA ³5 n°BM ½A oM ,©«B®M º±®í« An j±i©¯A±U»« ³¯±¢a :j±M ¼®a©®TiB½ »

Ø

¦\U>

;¬jn°C nj ¤±Q ºAoM
Ó
Bioæ ³¯ ©½A²jB́ ¯ BQ »5Bi ¶o5 ³M »M±iy½AqiA ºAoM B« ° jnAj }BLUnA o¢½j q¼a

³5 »¯B«p pA ?SwA n°C ¬B½p ¬B́ ] ºAoM
Ó
BwBwA ³5 ©½n°C»« k½kQ An »½Bµq¼a ¬B®a©µ ³5 »§Be nj

Ç½A /©®5»Ç« ¥ªÇe ¨A³®¼w $w° nj An ºA²q¼¯ ©®5»« tBveA ,¨k{ �bA° ]±^±« ½A ³M SLv¯

k´] /k{ jB\½A « nj ¨jAj»« ¨B\¯A An »¦ªî ³a ©TiB½nj ³5 ¬C pA kíM ³5 SwA ºjnj »ª½Aj n°CjB½

/<©®5 ZnBi ¨A³®¼w pA An ²q¼¯ ½A ³5 SwA ½A « ¶p°n oµ y{±5°

oTz¼ÇM ,S{AkÇ¯ SeAoæ q§nBa k®¯B« ³M ¬B£k¯±{³LeB~« o¢½j RAnB´|A k®aoµ
³Mo\ÇU ,j±ÇM »¯B«pBÇw BÇM ¬joÇ& nBÇ& ·\¼T¯ ³& An <b°n SeAo]> ³& k®T{Aj ¬BîlA ¬B¯C
¬j±ÇM »îB�TÇ¯Ao¼ÇA BÇ½ ¬j±ÇM »îB�TÇ¯A ,S{Aj ¬k{ bo:« S¼¦MB4 ³& ºjn±« /k¯A²jo&
ºj±i ³M ,»îB�T¯A o¼A ºBµ¬B«pBw nj ¬jo& nB& ,inBíT« ©´+ iÀi oM /j±M Bµ¬B«pBw
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»îB�T¯Ao¼A ºBµ¬B«pBw pA ºnB¼vM /kµj»ª¯ Y±w oTz¼M S½±®í« º±w ³M An jo+ ,j±i
[½BTÇ¯ Kv& ³ÇM oTz¼ÇM ,»îB�T¯A ¬B«pBw ³M SLv¯ »Te ° k¯nAj »æBi »wB¼w iAkµA

1. Secular. 2. Gushy Sloppy Language and thinking.

nj S½±®í« ¬j±M 3¼½BQ B½ ° ¬j±M ¿BM /k®®&»« ¨o¯ ³\®Q °Swj 1n¿±ñw ¬B´] nj nA±{j
pA BÇØ«A /jnAj »¢TÇvM ¬B«pBw ¬C »£s½° ³M ³ñ¦M ,jnAk¯ fBLUnA ¬C ºn°Cj±w ³M ¬B«pBw
²joÇ& pBAC An S½±®í« º±\Tv] ³& ºjo+ :Sz£ nBñ{C ¥«Bî ð½ ,»¦& ºBµ³LeB~«

/k®& ³Mo\U An ºk½k{ ¬AodM k½BM ,SwA
:kµj»« ³ÄAnA ºo¢½j ºBµtnj ³& k¼®& ³]±U ºo¢½j ¤BX« ³M

ÓAoµBÇ| ³Ç& SwA »£nqM »îBªT]A RB«ki ¬B«pBw ð½ »½Ao]A ßk{nA ßo½k« ,<¬B]>
³M ,SwA ¤Bw nj n¿j Bµ¬±¼¦¼« ¶nAjA °y½Aq+A ¤°Æv« ¬B] /SwA »îB�T¯A o¼A »¯B«pBw
k®¯Bªµ /k®& ³ÄAnA RB«ki Öxk®«pB¼¯ ß¬B£k®®& ³í]Ao« ³M k¯A±U»« º° ¬B«pBw ³& ºA³¯±£
¶q¼«C °A /k{ ²jAj K¼UoU ºA³LeB~« q¼¯ º° BM ,o¢½j »½Ao]A k{nA ¬Ao½k« pA ºnB¼vM
ºjBÇ« ,¬BMo´Ç« ° 3Çzi SwA ºjoÇ+ /SwA »Ç½Ao£¬BÇ«nC ° »Ç½Ao£éÇ4A° pA ºA²k¼`¼ÇÇQ
Ro´{ Rnk4 ¬B¢Lh¯ pA »ñ½ ¬A±®î ³M ,SwA K¦4 R Ø±4 K]±« xn±he ,º±®í« °
/SwA S&oÇe nj »îBªTÇ]A RB=LÇK 3½oU3¼½BQ ° 3½oU¿BM 3¼M ©ª~« ° »¯BwC ³M ,jnAj
»=¦ÇU o½mQB¯»TÇ{C »¯B�§Bh« SwA 3ñª« ³& An ºq¼aB¯ ºBµè4B®U B½ y®U °A ,³æÀi
o~Çî RBeÀ:ÇæA ³ÇM SLv¯ An ºk½k{ o�®U <¬B]> ³& »§Be nj /k®&»« ³Mo\U k¯±{
o´« ° ¤BTv½o&y«pA±§ °JBLwA ° jnAj 2<²jBTNA BQ y¼Q ° q¼«CdAoeA ¬BMp ° oñKU> ³& ,3½±¯
3hw ³¯AjApC ,ºA³ªµA° _¼µ ¬°kM ,j±i S½±®í« jn±« nj ,k®&»« nB´|A ,SwA c¼LvU°
»½Bª®ÇµAn ºAoM p°n oµ «> :jnAj»« ¬B¼M An xnB& ° »£k¯p nj ¬C »UB¼e y=¯ ° k½±£»«
« nj ³3 ¬CºAoM ¼®a©µ /©®3»« y½B¼¯ ,nB3 =¼d« nj ²s½° ³M ,nA±{jºBµºo¼£©¼ª~U nj TGo£

BÇM BÇU ©TGBÇ½ »TæoÇG ¬BÇ«p »I nj SK° oµ ³3 ¨A³TGB½nj /©®3»« y½B¼¯ ,j±{ ²k¼«j ºA²pBU ¬B]

/SwA ²jAj º°n ºk®½B{±i QBRUA ³z¼ªµ ,¨n±hM k¯±¼Q y½±i S½±®í«

BÇM BÇU ©TGB½ »TæoG ²B£oµ /SGB½ S¼®¼î ¬B́ £B¯ ,¨j±M y¯Ao¢¯ nA°³¯A±½j ³3 »U°oY° RApB¼T«A>

²k½jB¯ ¬B«pBw jn±« nj An y½±i jAoGA ½ oUð½jq¯ ºBµ³¼æ±U ©Tv¯A±U ,¨n±hM k¯±¼Q y½±ib°n

/<j±M ¨nBaT¯A pA y¼M ³z¼ªµ S§Be ½A /¨o¼¢M

,²k{³LeB~Ç« ß»§BÇî c:Çw ¬Ao½k« ° »½Ao]A k{nA ¬Ao½k« oTz¼M k®¯B« ³M q¼¯ ¬B]
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²B¢½B] ³T'B½ ¬B«pBw

ß

½j ¨nB1° »£k¯p nj> :j±M ] Bñ{ S½B´¯»M ³T+B½ ¬B«pBw ß3½j ³M SLv¯
/¨nB¢¯A»« Bµ²B£k½j o¢½j pA oU¥ªdU»M ,¥1 nj° ³TvM »®µl ºAnAj ,K~íT« An ¬C « /jnAj »ª1

³Ç¯Aj°BÇ] ³ÇM oTz¼ÇM , o¼Ç£ Ao' BU SwA ºnB~d¯A oTz¼M ,»¢anBPñ½ BU k®ñ'A»« »½Ak] oTz¼M ½j

/SwA ºjo'° »~h{ S½±®í« ,o¢½j º±w pA ;ozM U±¯ ³M ðª1 BU SwA ¤±Xz« y½±i TiBw

/<k¼{BM »®½j k¼Tv¼¯ n±L\« ,¬j±M º±®í« ºAoM

S½ oÇzM ¥Ç1 BM ,»Tvµ ¬B́ ] nj ºq¼a oµ ,»v1 oµ BM »¢Tw±¼Q ,S½±®í« ¶oµ±] ,« ºAoM>

1. awe. 2. mystery.

ß

SiB®{ ¼®a©µ ;SwA

2

ºpn°pAn ° [²±ñ{]

1

SL¼µtBveA S½±®í« /SwA »ñ½ q¼9 ¬B́ ]

ß

j±i°

¶nBMnj k½BL¯ ³E ¨n°BM ½A oM Rk{ ³M /k®E»« S½Akµ An ºq¼a oµ ³E oU¿BM »UnkM° oUoM ºj±]±«

/j±ª¯ ±£° SP£° WdM nBE S¼d« nj ½j

WdÇM jn±Ç« jAoÇ9A ¼ÇM UÀTÇiA ¬°kÇM k¯A±U»« B́ ®U ³¯ S½±®í« ³E ¨kXTí« ,o¢½j º±w pA>

Ó
BíÇMA°° »MÀÇiA ºBµ¬B«pBÇw ]PÇe° jB\Ç½A ¤BLÇ¯j ³M o£ A ,¼®`ªµ ³ñ¦M ,jo¼¢M nAoM ±£°SP£°

/SwA ºk¼¦E ¥«Bî ð½ S½±®í«
Ó
Bª¦v« ,©¼Tvµ ³¯BTw°jozM

n°Cj±w° »MÀiA Rk«pAnj nj k®µA±i»« o£ A ,»îBPT¯Ao¼h° »îBPT¯A pA ©îA ,Bµ¬B«pBw ¨BªU>

[²nAjA °] nB́ Ç« An j±i ºBiîA S½±®í« pA nB{ow ºBµ°o¼¯ ³¯±¢a ³E k¯p±«B¼M SwA ¨p¿ ,k¯jo£

ºn°Cj±Çw ³M R Øk«²BU±E nj k¯A±U»« ,j±i ¬B®EnBE ³M SLv¯ S¯±zi ¤Bªî
ß
A BM »¯B«pBw oµ /k®®E

</k{BM º±®í« ³¯±¢a ³E jp±«B¼M k½BM ,SwA R Øk«pAnj nj ºn°Cj±w ³M ¥½B« o£ A B
Ø
«A ,k½C ¥½B¯

3. definition of spirituality.

»d¼v« S®w nj ¬C ºBµ³z½n /SwA ¥ñz« ¬C 8½oíU ,j°n»« nB> ³M »¯±£ B¯±£ºBµ³®¼«p nj ²rA° F½A ³> B\¯C pA

³> SwA »¯°nj º±]°Sv] º±®í« o«A /jnAj »®½j ¥ªî ° RB¼µ¿A nj »¯¿±M »h½nBU ³> »T®w ,jnAj nAoP

S¼wBve xn°oQ S´] nj »{ÀU ¬A±®î ³M An S½±®í« ///SwA ¥MBWU nj »¯°o¼M ° »ñ½q¼Y ,ºjB« n±«A BM K¦\A

pB¼¯jn±« ¬k{ ¬Bv¯A ºAoM ³`¯C ºAoM º°B>°k®> B½ ,Aki ° »¯Bv¯Ao¼\ RAj±]±« ,¬Ao¢½j ,FTz½±i ³M SLv¯

¬B¼« nj ,kMB½»« S¼®¼î S½±®í« ¬C nj ³> »µAn /k¯A³Tv¯Aj ¥«B> S¼¯Bv¯A ³M ¬k¼wn ºAoM »½±]°Sv] ° ,SwA

jnAj j±]° »¯±£ B¯±£ nB¼vM º±®í« KUBñ« ,ºA»®½j S®w oµ nj /SwA R°BbT« nB¼vM ¬±£B¯±£ ¬B½jA ° Bµ¡®µoY

,¬BªwC S&µ ³«B®¦~Y ,S½±®í« :f /n) k®Tv¼¯ ¬Bvñ½ H«°q§ ,F½j ð½ nj »Te ¤Be ° ³ T{m£ ºBµS½±®í« °

/(226| ,1383 ,20 ²nBª{

3S½±®í« M½oíU

J½oíU ³& 3½A ¬°kM ¬B£k¯±{³LeB~« ³& j±M 3½A Bµ³LeB~« ©´« ºBµ³T+B½ pA »ñ½
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An S½±®íÇ« [³µAkL§A »+] k¯j±M njB4 ,k®{BM ³T{Aj nB¼TiA nj S½±®í« º²nBMnj ºA³¼§°A
pA »ÇioÇM ¥Ç½l nj /k¯jAj ³ÄAnA »¯Bvñ½ J½oíU ¬B¯C oTz¼M ,³ñ®½A oU©´« ° k®®& J½oíU

:SwA ²k«C ³¯±ª¯ ºAoM ²k{ ²jAj S½±®í« ºB®í« ¶nBMnj ³& »½BµgwBQ
ºjAo�Ç¯A ÓÀ«BÇ& ,SwA »íª]³TÇwj ° ³T+B½¬B«pBÇw ³Ç& 3Ç½j iÀi oM ,S½±®í« É
pA »ioM /Sv¼¯ ºnBL]A ¬j±M »®½j ,S½±®í« ³M ¬k¼wn ºAoM /SwA »~h{ ÓAk½k{ °
3½j ³M SLv¯ ÓAo¼iA ¬B¯C /k®Tv¼¯ »®½j ,¬C ¨±wo« ºB®í« nj ¥4Ake ,º±®í« nB¼vM jAo+A

/k¯A³T{Aj RB�T§A ¬C ³M ³T{m£ nj Ó¿BªTeA k®a oµ ,k¯A²k{ ³]±U»M
»½°o¼Ç¯ ð½ ° j±]±Ç« ð½ ,oUoM »Unk4 ßj±]° oM 3½jB¼®M SwA ºn°BM S½±®í« É
,SwA »+kÇµ »Çv& oÇµ ° ºq¼a oµ ºAoM ;SwA »®í« ¥& oM ©& Be ³& Ç ©¼«B®M ³aoµ Ç

/Sv¼¯ ikµ ¬°kM B½ B®í«»M »Tvµ °
pA ºnB´|A B½ »zhM ºq¼a oµ ;jnAj l±�¯ Bµq¼a ·ªµ oM ³& jnAj j±]° oUoM »Unk4 É
o¼YFU o¢½j q¼a oM ºq¼a oµ ;SwA fBLUnA nj o¢½j q¼a BM ºq¼a oµ ;SwA Rke° 3½A

/jo½mQ»« o¼YFU q¼¯ ¬C pA ° jnAm£»«
,3½AoMB®M ;SwA ¬j±M tBªU nj ©µ BM ° ¥MB=T« ß»¢TvMA° ©µ ³M tBveA S½±®í« É

/SwA jo+ ð½ RBwBveA nB´|A S½±®í«
[BµoÇ{] kÇM ºBµq¼Ça ,kµj»ªÇ¯ S¼ªÇµA ³& SwA »wBveA S½±®í« ,3¼®a©µ É
ºA²k®®Ç& S½Akµ boK /k®½C»« nB& ³M º±d¯ ð½ ³M ³z¼ªµ B´¯C ,k¯A²k«C k½kQ ³¯±¢a
²jA±¯Bi ¥X« ,An ¬Ao¢½j ,jo+ ð½ ³& »«AjB« /SwA ©& Be Bµ»£k¯p ·ªµ oM ³& jnAj j±]°

/Sv¼¯ »¯Ao¢¯ _¼µ ºB] ,k®& BñØUA ¬B¯C ³M BU
BÇ« /jnAj j±]° ¬B´] nj [o{] ºk¼¦Q ¶pAk¯A ³M ,oTz¼M ©¼½±¢¯ o£ A ,[o¼i] »M±i É
¨Bî RB«ki ·ÄAnA ° R¿±~d« k¼§±U ºAoM /©½A²k«C B] 3½A ³M »M±i ¨B\¯A ºAoM ÓBwBwA

/j±ª¯ xÀU k½BM ozM P±¯ ºAoM ³í�®ª§A

1. coring. 2. hope.

3. kindness. 4. love.

4[Çzî ,3»¯BMo´Ç« ,2k¼Ç«A ,1»Tw°jP±Ç¯ BÇM ,ºo½mQB¯»Ç½AkÇ] n±K ³M ,S½±®í« É

5. optimism.

Bµq¼a 3½A ³& jo& RBLYA ¬A±U»ª¯ »ª¦î B½ »=:®« [½oK pA /SwA fBLUnA nj 5»®¼Mx±i °
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¬Bª½A /SwBµq¼a 3½A ³M 3½jB¼®M ¬Bª½A ,S½±®í« /k¯nAj j±]° ¥&ð½ ¬A±®î ³M ¬B´] nj
/jnAk¯ »Un°od ©ñd« ß¥¼§j ·ÄAnA ¬C ºAoM ³& SwA ºq¼a ÓB=¼4j

[Y±Ç+ jnA±Ç«] BÇM ÓBL½o=ÇU ºA²k¯±{ ³LeB~« oµ ³& »§Be 3¼î nj ,S{Aj nB´|A k½BM
S½±®í« º°n oM é«B] [+A±U ,j±ª¯ o& l An 3¼z¼Q oæB®î oTz¼M nm¢µn 3½A pA ° j±M [+A±«
¬j±ÇM º±®í« ,kµj»« ¬Bz¯ ¬B£k¯±{³LeB~« ºBµgwBQ ³& ³¯±£¬Bªµ /S{Ak¯ j±]°
jAo+A oTz¼M ,³ªµ 3½A BM ;SwA o½mQ¬Bñ«A ,Aki B½ oUoM Rnk4 RBLYA ° 3T{Aj n°BM ¬°kM
n°BM ° k¯A²jo& o& l S½±®í« pA j±iJ½oíU ¨p¿ ¾q] An Aki B½ oUoM Rnk4 [²k¼=î] n±~U

1. Ultimate ground or guarantor, of meaning and Purpose in the universe.

,oÇ¢½j RnBLî ³M ;k¯A³T{B¢¯A 1<»T¼£ nj Xkµ ° B®í« »½Be «Bf ° ¥¼§j> ,An k¯°Aki ³M

2. Random mechanistic universe devoid of purpose.

¬B´] ,¥MB=« nj ° k®T{Ak¯ jB=TîA 2<Xkµ ¬°kM ° »NjB~U ,»®¼{B« ¬B´]> ³M jAo+A oTz¼M

3. Intentional result of a higner inteligence

»=¦U ikµ 3½A »Ø¦\U ,oUoM Rnk4 n±~U 3½AoMB®M ;k¯k½j»« 3<oUoM x±µ ßºjAnA ·\¼T >̄ An
/k{

tBLT4A ¥½l bo{ ³M ºk¼¦& ºoæB®î ,S½±®í« ¶nBMnj ¬B£k¯±{³LeB~« J½nBíU pA
:SwA ²k{

/³T+B½¬B«pBwo¼A ,³T+B½ nBTiBwo¼A ,»ªwno¼A É

4. nondenominational.

/Y Òo ß+ ºAn°° Y±+B« ° ,4ºA³4o+o¼A É
/u& oµ ºAo½mQ ,o¼£ Ao+ ° é«B] ÓÀ«B& É

/¬B«p k4B+ ° »¯B´] É
/»£k¯p nj ikµ ° B®í« ¶k®®&©µAo+ ° »½BA éL®« É

/©¼Tvµ »§BíT« ºj±]° ohd« nj ©¼®&»« tBveA ³& »T´M ÔA É
/³¯Ap°n »£k¯p »£o«p°n ,ºq¼a oµ tk=U É
/ºq¼a oµ ¥MB=T« »¢TvMA° [¼ªî tBveA É

/»¯°nj y½BwC °y«AnC É
/²jAnA Rnk4 ° ¬Bª½A o½mQB¯¬B½BQ éL®« É

/»½B´¯ j±~=« j±i ºj±i ³M É
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ðU ðU ºjoÇ+ oÇµ ³Ç& »§BÇe nj ³Ç& SwA S¼ªµA q½Be P±d±« 3½A ¬B¼M 3¼®a©µ
ð½ j±]°> oM ¬B¯C oTz¼M BØ«A ,j±L¯ [+A±« B´¯C BM ° joªz¯oM An [S½±®í«] J½oíU oæB®î
³dÇæ S½±®íÇ« »¦ÇæA ºBµ³�§ÆÇ« ¬A±®Çî ³ÇM <¥MB=TÇ« »¢TvMA°> ° <oUoM ºjBµ º°o¼¯

/k®T{Am£

1. Orientation toward religion and spirituality.

1º±®í« ° »®½j ºBµºo¼£S´] /5

¬B½Bª¯ S½±®í« °3½j ³M SLv¯R°B�T« ºo¼£S´] P±¯ nB´a ,k{ ¨B\¯A ³& ºA³í§B:« nj
(1 nAj±ª¯ :] /n) /k{

%½j

SLX«

S½±®í«

SLX« »#®«

ð½° jnAj &±(U S½±®í« oM ½j

RAjB3TÇÇÇÇîA »¦ÇÇÇÇæA éL®ÇÇÇÇÇ«

SwBµxpnA°

¥MBAo¼C° B®í«©µ S½±®í« ° ½j

»¦ÇæA éMB®Ç« °joÇµ° ,ð¼ñ(ÇÇU

ºBÇµxpnA BÇ½ RAjB3TÇîA ºAoÇÇM

/k¯A»¯B́ ]

;S½±®í«³¯° SwA ½jB¼®M ½j³¯

,k®ÇÇ¯A±U»ÇÇ« »¯B́ ]ºBÇÇµxpnA

½j³M ³]±U ¬°kM° ¥3Tv«n±Q³M

/k¯±{ S½oíU S½±®í«°

jnAj &±(ÇU Ç½j oÇÇM S½±®íÇÇ«

BÇÇ½ RAjB3TÇÇîA »¦ÇÇæA éL®ÇÇ« °

/SwA »¯B́ ] ºBµxpnA

»#®«

S½±®í« ° ½j º±w ³M Bµºo¼£S´] U±¯ nB́ a :1 ²nBª{ nAj±ª¯
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3½A oO¯ nj /k{BM ³T{Aj SLX« »µB£k½j S½±®í« ° 3½j ³M SLv¯ k¯A±U»« jo+ ð½
BM »¯Bvñ½ ²B¢½B] S½±®í« ³&¤Be 3½A nj ° k®Tvµ B®í« ©µ ° ¬Bvñ½ S½±®í« ° 3½j ,jo+

/SwA 3½j [½oK pA S½±®í« xn°oQ° ³Mo\U ²An B´®U ,jnAj 3½j
/k{BM »�®« S½±®í« ³M SLv¯ »§° ,SLX« 3½j ³M SLv¯yµB£k½j k¯A±U»« jo+ ð½
ð½ ºBµ²p±«C ° Bµ3¼½C oM ²s½° ³M ,»®½j »£k¯p º°n oM y½Bµ°o¼¯ ¨BªU ,jn±« 3½A nj
,k Ø¼=« ° ]oTz« ÓÀ«B& ßPBªT]A ð½ nj S½±hî °ºnB¢Twn /j±{»« q&oªT« ,|Bi 3½j

/SwA jo+ 3½A »¦æA ¤B«C pA
³ÇM SLÇv¯ SLXÇ« »µB£kÇ½j »§° ,3Ç½j ³ÇM SLv¯ »�®« »µB£k½j k¯A±U»« jo+ ð½
K~íT« ° ³TvM ºnBñ+A BM ,³T+B½ ¬B«pBw An 3½j ¬C ,jn±« 3½A nj /k{BM ³T{Aj S½±®í«
,3Ç½A oÇM ²°ÀÇî /SwA »~hÇ{ nB¼vM S½±®í« º° oO¯ nj ,o¢½j º±w pA ;jnB¢¯A»«
,jAo+A |Bi k½B=î pA oO¯ ioæ /SwA »¯B´] °K~íT« o¼A ,pBM ºoñ+ ºAnAj S½±®í«
²k®µjk¯±¼ÇQ ° yhMRkÇe° »½°o¼Ç¯ S½±®íÇ« /SwA »®T+BÇ½Swj ³ªÇµ ºAoM S½±®í«

/SwA
»�®Ç« S½±®í« ³M SLv¯ ©µ ° 3½j ³M SLv¯ ©µ k¯A±U»« jo+ ð½ ²B£k½j ,¨B\¯Aow
[½oÇK pA ºk®ª{pnA q¼a oµ ³M »MB½Swj ³& SwA n°BM 3½A oM °A ,jn±« 3½A nj /k{BM

ßnBÇ& N¼dÇ« nj 3½j ° S½±®í« ,º° oO®« pA /SwA o½mQ¬Bñ«A KwB®« ºBµxpnA éd°
/joM kµA±h¯ y¼Q pA An ºnB& _¼µ ¬nk« ßn¿±ñw

1. Workplace Spirituality.

1nB	 N¼d« S½±®í«

An Bµ¬B«pBw ¬j±M »®½j B½ º±®í« ¬±£ B¯±£ ¶±¼{ [®Q ,©½jAj ¨B\¯A ³& »UB=¼=dU tBwA oM
B´®ÇU ,»¦ÇæA boÇK BÇ½ ¤kÇ« [®ÇQ 3½A ³& ©¼Tv¼¯ BîjA 3½A oM B« (2 nAj±ª¯ :] /n) /©¼T+B½
RBí§B:Ç« /k®{BM »4ÀiA B½ º±®í« B´¯C [LK k®¯A±U»« Bµ¬B«pBw ³& k®Tvµ »½Bµ²±¼{
j±ª¯ kµA±i ³ÄAnA ¤°AkT« ¤Bñ{A K§B4 nj ²s½° ³M ,ºoTz¼M ºBµ¤k« ,ð{ ¬°kM ,²k®½C

/k{ kµA±i ºk½k] ºBµ³¯±ª¯ ³M o\®« °
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½j oM »®TL« ¬B«pBw

%½j

SLX«

S½±®í«

SLX« »#®«

BµxpnA oM »®TL« ¬B«pBw

»¦«BñU ¬B«pBw

ºn°oQpBM ¬B«pBw

»îBªT]A S¼§±Ãv« BM ¬B«pBw

»#®«

½j° S½±®í« »¯B«pBw ºBµ¤k« :(2) ²nBª{ nAj±ª¯

1. religious-based organization. 2 . Mormon

SLX« 3½j ³M B½ ° ,SwA SLX«S½±®í« ° 3½j ³M ¬Cy½Ao£ B½ ,1<½j oM »®TL« ¬B«pBw>
ºBµ³vwÆ« nj n±+ ³M 3½j oM »®TL« ºBµ¬B«pBw ,¤BX« ºAoM) /SwA »�®« S½±®í« ³M °
3½j ³M B´¯C y½Ao£ ³& jnAj j±]° ºq\« ¬B«pBw P±¯ ³w /(j±{»« S+B½ 23«n±« ·4o+

3. evolutinory organization. 4. Recovering organization.

»æBi 3½j BM AkTMA nj ¬B«pBw 3½A ;3<»¦«BñU ¬B«pBw> :SwA SLX« S½±®í« ³M »§° ,»�®«
³M ¬B«p S{m£ BM ° kzhM»« S½±µ j±i ³M ¬C ·¦¼w° ³M B½ ,k®&»« nAo4oM º±4 fBLUnA
/(YCCA, Toms of Maine ºBµ¬B«pBw ; ÓÀX«) jnAj»«oM ¨B£ oU»¯B´] S¼í4±« º±w

³Ç" k®®"»Ç« ðªÇ" k®TÇvµ ¥Çñ§A ³M jB¼TîA 5oU ¤BL¯j ³M ³" ºjAo<A ³M ;k¯AK¦@°Aj ° nB¼Twj »µ°o£ ,BµAA /5

ºA²nAjA ° j±{»« nAq£oM KUo« n±@³M ¬B¯C »«±ªî éª\« /k®MB½pBM An j±i »T«Àw ¬Ao¢½j B½ ¬B{j±i Uw±U

ºBÇµyµA±i ³M ³"W½A ºAoM /k¯A¥XTv« ° »¦d« Â«B" ,AA ºBµ²°o£ ¨BªU B

Ø

«A ,SwA 5n±½±¼¯ nj ¬C ºq"o«

j±i y½±i n±´z« ¨B¯ ° Ro´{ BM BaîA ,k½C ¥æBe ²°o£ »ThL{±i ° RjBíw ° k®µk¯ gwBQ j±i »¯Bvh¯

oTz¼M ·í§Bj« ºAoM) /»½Ao£³lo< ¬°kM ³TL§A ,SwA º±®í« B½ »îBªT]A B´¯C ºBµ³«B¯oM oTz¼M /k®®"»ª¯ »<oí« An

xn°oÇQ n±O®Ç« ³ÇM An5«Alcoholics Anonymous» ¤±ÇæA ;<4ºn°oQpBÇM ¬B«pBÇw>
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The New Encyclopcedia Britanica, Volume 1, pp. 228-229. :! /n

ºk¼¦Ç& ¬Ao½kÇ« pA ºjBÇ½p ²kÇî ³Ç& kµj»« fn »¯B«p ³¦Ãv« 3½A /k®½q£»«oM S½±®í«
/k®Tvµ B´®½A k®¯B« ° ,nkh« jA±« ,¥ñ§A ³M jB¼TîA pA 3T+B½ j±L´M ¤Be nj ¬B«pBw

1. Socially responsible organization. 2 . Ben

ºBµxpnA ° ¤±æA BM ,¬B«pBw ¬BvwÆ« ° BwÅn 1<»îBªT]A S¼§±Ãv« BM ¬B«pBw> nj
nj ;k¯±{»« S½Akµ ,k¯o¼£»« nB& ³M ³í«B] nj bÀæA ° j±L´M ºAoM ÓBª¼=Tv« ³& ºAº±4
¥XÇ«) /j±Çi ¬B®&nBÇ& BÇM BÇU kÇ¯AfBLUnA nj ¬AnAj¨B´w BM ÓBL§BA ¬B«pBw ºBwÅn ,jn±« 3½A

3 . Yerrys 4. Value-based organization.

/(3u½o½ ° 23ßM ºBµ¬B«pBw
¤±ÇæA ,¬C ¬BvwÆÇ« ° BwÅn [z«ow ° ±¢§A ³& 3½A pA 4<BµxpnA oM »®TL« ¬B«pBw>
,k{BÇM S½±®íÇ« BÇ½ |BÇi 3Ç½j ð½ BÇM ±vªÇµ ° NLUoÇ« ºBÇµxpnA BÇ½ »¦Ç& »�v¦ÇÇ+

5 . Kingston Technologies

RAq¼´\ÇU ¶k¯pBÇw ,<5¬±v¢®¼Ç& ºr±§±®ÇñU> S&oÇ{ ,¬C pnBÇM ·¯±ªÇ )̄ :kMBU»«oMoÇÇw
/(SwB¼¯o�¼§B& S§B½A nj ºoU±¼P«B&

BØ«A ;k¯A²k{ »½BwB®{ Bµ³LeB~« [½oK pA ³& k®Tvµ ºA²kªî ºBµ³¯±£ ¤k« [®Q 3½A
n±O®« ³M /k®T{Aj B´¯C pA ð½ oµ ³M SLv¯ »d:w y¯Aj °»µB£ C N=+ ¬B£k®µjgwBQ ·ªµ
oz¯ ß3¼z¼Q nBYC ¥¼¦dU° ³½q\U ³M SwA ¨p¿ ,¤k« oµ »wBwA ° ³Tv]oM jBíMA ZAohTwA
j±i° Bµ¤k« jBíMA ,©µ B\®½A nj »Te /j±{ ³TiAjoQ nB& N¼d« nj S½±®í« ·®¼«p nj ²k{
,»h½nBÇU �Bd§ pA ,¤k« oµ /c½oæ ° ©¼=Tv« BU k¯j±M »®ªd ° »d½±¦U oTz¼M ,Bµ¤k«
° k¯A²k½q£oM ¬B{»£k¯p nj ikµ ° B®í« 3T+B½ ºAoM jAo+A ³& SwA Øq\« ° oLTí« ºjoñ½°n
RAoh«° é+B®« ¨Ak& oµ ,²°Àî ³M ;SwA »½BµS½j°kd« ° BµR±4 ºAnAj B´¯C pA ð½oµ
Bµ¬B«pBÇw ·ªÇµ ºAoÇM oTz¼ÇM B½ ¤k« ð½ [¥4Ake]

ÓBwBwA ³& »§Be nj /k¯nAj ºA²kªî
xo½mQ B½ jn ³& SwA 3½A oM jB=TîA ,³ªµ 3½A BM /jnAj j±]° B´¯C Øjn ¬Bñ«A ,k¯AºjoMnB&
³a °SwA ³a ¤k« ³&SwA P±d±« 3½A pA »®{°n ©´+ °]nj oM »®TL« ,»æBi ¤k« oµ

/k®&»« JB\½A An ºq¼a
BÇ½ BÇwÅn ,jnA±Ç« oX& A nj /SwA ³Tz£ pBAC JBT{oQ »¯AodM jAk½°n ð½ BM ¤k« oµ
nAj³§BL¯j ºBµ¬AodM pA »µ±L¯A BM q¼¯ ºjnA±« nj ° ,¬AodM ð½ BM ,¬B«pBw ¥& B½ ¬BvwÆ«
oKBÇi ³ÇM ÓB«±ªÇî ,¤kÇ« oÇµ ºo¼£»ÇQ ·Ç¼§°A y½AoÇ£ ,oÇ¢½j RnBLî ³M ;k¯A²j±M ³]A±«
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BÇM »½°nBÇ½°n y½AoÇ£ pA ,S½±®íÇ« ³ÇM [»´T®Ç«] ²An BÇ½ o¼v« /SwA ²j±M jB½p RÀñz«
/SwA ³T+o£ Rn±æ ¬B¯C oM Y Ø±�U° ònqM ºBµ¬AodM

1. hope. 2. languages.

»¯B¼ÇM ,k¼Ç«A ¥ÇæA /jnAj 1k¼Ç«A ºAoM 3½jB¼®M ° »wBwA ¥æA ð½ ,¤k« oµ 3¼®a©µ
,³¯±ª¯ ºAoM ;kµj»« nAo4 ¬C oM An xjBªTîA ³`¯C B½ ¬B«pBw »wBwA »®¼Mx±i pA SwA
ðvªÇU BÇµxpnA ° »4ÀÇiA ¤±æA ³M o£ A ³& k¯n°BM 3½A oM ¬±£ B¯±£ ºBµ¤k« ¬Bí+Ak«
,3hw o¢½j ³M ;jo& k®µA±i SL4Ao« An ¬B{j±i°S{Aj kµA±i ¤BL¯j ³M j±w ,k®½±]
;kÇ¯A»½BÇA ° ³Ç¼§A »´T®« ³ñ¦M ,k¯A¤°A ·]nj nj ° Svh¯ ·LUn nj »4ÀiA ¤±æA B´®U ³¯
»TÇe ;oÇ¢½j ²An pA ³Ç¯ j±{»Ç« ¥æBÇe ¬j±M »4ÀiA pA ÓBª¼=Tv« ,ºn°Cj±w ,3½AoMB®M
,jn±hÇM k¯±¼ÇQ j±Çw BÇM »4ÀÇiA ¤±æA ºB] ³M ºjo+ o£ A ,³& SwA 3½A oUº±4 ¶k¼=î
/j±w oKBi ³M ³¯ ,YÀiA j±i ºAoM j±M »4ÀiA k½BM /k½j kµA±i K¼wC º°ºn°Cj±w

/j±M k®µA±i n°Cj±w »½B´®U ³M »4ÀiA ºBµxpnA ,¤Bñ¼v&°jAnBQ n±K³M
ºA³z¼ÇQ ¶nAjA »¢¯±Ç¢a jn±Ç« nj oTz¼ÇM ©¼§BíÇU ° y¯Aj Kv& ºAoÇM »¯B«pBw oµ
pA oUAo+ B´¯C pA ð½ oµ ,3½AoMB®M ;k®&»« ³í]Ao« »¦æA ¬±T« °J¦Th« éMB®« ³M ,»4ÀiA
,k¯o¼£»« nAo4 ²jB�TwA jn±« »¯B£npBM ° »{p±«C ºBµ³«B¯oM nj ÓBUkªî ³& ºA»T®w ¬±T«

ß»T®Çw ß¬±TÇ« BÇM jAoÇ+A oTz¼ÇM ³Ç& k®&»Ç« çoÇ+ »¯B«pBw oµ ,é4A° nj /k¯nAj»«oM ¨B£
n±~U ,3½AoMB®M ;k¯A²k½j xp±«C kM /// ° Y±=e ,ºjB~T4A ,ºnAkMBve ¥¼L4 pA ,»¯B£npBM
ºBµ¬B«pBÇw nj ,¤BXÇ« ºAoÇM ;kMB½»« Síw° ºA³OeÀ« ¥MB4 n±K ³M 3½jB¼®M 3T« ð½
nj /k¯AJ¦Th« ·¯B½Ao£ ¤±æA o¼wB�U ° o¼MBíU °tk=« JBT& ,»4Bd§A ¬±T« ,3½j oM »®TL«
·�wÀ+ ° ònqM ß»4ÀiA ºBª¦î nBYC pA ,»4Bd§A ¬±T« ,S½±®í« oM »®TL« ¬B«pBw ß¤k« ³w
¶nAjA ºAoÇM An èd« ºjB~T4A ¤±æA pA o¼A »§±æA ,¬±T« 3½A /k¯±{»« tBLT4A ¬B´]
2<»½Bµ¬BMp> ,k®{BM ³a oµ ,»¦æA ºBµ¤k« ° ¬±T« ,³\¼T¯ nj /k¯n°C»« ©µAo+ ¬B«pBw
,¬±£ B¯±£ ºBµboK nj ³& »§Be nj ;SwA »§±ªí« ° »T®w »¯B£npBM BM R°B�T« ³& k¯nAj
»UBeÀ:æA 3¼®`ªµ ,j°n»« nB& ³M ¬B½p ° j±w [½An RBeÀ:æA [»¯B«pBw ºBµ³«B¯oM]

3. self-consciousness.

nB& ³M 3»µB£ Cj±i BM ° ºnBv«o{ _¼µ ¬°kM ,q¼¯ jBªTîA ° [zî ,K¦4 ,»¯BMo´« ¬±`ªµ
/j°n»«
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1. greed. 2. warm.

ÓB+oæ éªK ,k¯nAj 1éª6 °|oe ¬jo& j°kd« ºAoM »«q¼¯Bñ« B½ ¥æA ,Bµ¤k« ¨BªU
;Svµ q¼Ç¯ RnkÇ4 é¯B«ÀÇM K¼=íÇU ³ñ¦ÇM ,Sv¼¯ R°oY é¯B« ¬°kM ° j°kd«B¯ S{BL¯A
J4±TÇ« [éªÇK] »¯BÇ«p ³a ³& jnAj ¬B¼M 3½A ºAoM ºnBñ{C ¨q¼¯Bñ« ,¤k« oµ ,3½AoMB®M
,¤BX« ºAoM ;k®&»« }hz« An¬B«pBw j±w ikµ ³& jnAj »¦æA ¤k«oµ 3¼®a©µ ;j±{
?j±w Kv& B½ SwA [o¼i ¤BªîA]»M±i ¨B\¯A ¤BL¯j ³M j±iS¼§Bí+ nj ¬B«pBw ð½ B½C
ð½ BÇM ¤kÇ« boÇK oÇµ ,3Ç½A oÇM ²°Àî ?³¦¼w° B½ SwA ikµ ³v�¯ »+ ¤±Q Kv&
,SwA k{n ¤Be nj 3¼í« ¶pAk¯A pA y¼M »¯B«pBw o£ A /k®&»« ¨o¯ ³\®Q °Swj ºA²pAk¯A

?k{BM º±®í« B½ »4ÀiA »¯B«pBw k¯A±U»« B½C
oµ nj ³& kµj»« ¬Bz¯ ÓB«±ªî Bµ³«B®zwoQ pA » Øª& [½BT¯ ,³]±U ¥MB4 ºB®XTwA k®a BM
»´MBz« ºBµ¬B«pBw pA oT´M An j±i ,k¯k½j»« oUº±®í« An j±i ³& »½Bµ¬B«pBw ,ºjBíMA
nj] ¬B£k®®& S&o{ ·ªµ ³& »§Be nj ,³¯±ª¯ ºAoM ;k®T{Aj ºoTª& S½±®í« ³& k®Tv¯Aj»«
nj ¬B£k®®& S&o{ ,SwA [»ª¼ªæ]° 2<¨o£> ¬Bz¯B«pBw ÓB«±ªî ³& k®T+B½nj [³LeB~«

/k¯k½j oU¨o£ An ¬B{j±i »ØTe <oUº±®í« ºo¼£S´]> BM ºBµ¬B«pBw

³\¼T¯

,k¯pAjoPM S½±®í« ³M ¬C BM k®¯A±U»« Bµ¬Bv¯A ³& »µAn B´®U ³& S+o£ ³\¼T¯ 3¼®a ¬A±U»«
nj »æBi ¥ñz« ºq¼a oµ ¬jo& nB´« »T4° /SwA nB& pA ¬C nBñ{C ° ¥«B& ¬jo& Ak]

3. Ken wilber.

3<oL¦½° 3ß&> ³& n±K¬Bªµ /jo¼£»« R±4 o¢½j ºBµ²p±e ³M ¬C ºnAm£ A° ,k{BM ³T{Aj »Q
ozM ¥«BñU 3¼Tvh¯ ¥eAo« nj ºn°od ºsUAoTwA ð½ ,oæB®î ð¼ñ�U ,jnAj»« nB´|A
ºoU¥«BÇ& ºBµ¥Çñ{ BÇU k¯k{»« ð¼ñ�U o¢½kñ½ pA k½BM 3½j ° ©¦î ,o®µ /SwA ²j±M
BM ¬B®a ¬C ,tBve oæB®î ³& SwA 3½A ozM ¤±dU 3¼Tvh¯ ¥eAo« ß»£s½° /k®MB½ ³íw±U
ºAoÇM ,°n 3Ç½A pA ;k®µj»« Swj pA An j±i ºAq\« S½±µ ³& k¯±{»« ¨BAjA o¢½kñ½
BÇM ,oÇzM ¤±dÇU ß»¦íÇ+ ·¦ÇeoÇ« nj BÇØ«A /k¯±{ ð¼ñ�U ºk¼¦& oæB®î SwA ¨p¿ ,¤±dU
º°n²jB½p ºk¼¦& oæB®î ºpBwAk]°ð¼ñ�U nj B« /©¼Tvµ °n³M°n ºk½k] ºBµy§Ba
nj kÇ¯A±U»ªÇ¯ »¯B«pBÇw _¼Çµ ° ©¼TÇvµ S½o½kÇ« BM S½±®í« [¼�¦U k®«pB¼¯ B« /©½A²jo&
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³ÇM 3TÇiAjoQ ºBµ²An k½BM B« /kµj ³«AjA j±i RB¼e ³M b°n ° S½±®í« ¬°kM Rk«pAnj
/©¼µj nAo4 »wnoM jn±« ,S½o½k« o¢½j oæB®î pA ¬C ºpBwAk] ¬°kM ,An S½±®í«

³ª¼ªE

¨B\¯A »¯Ak¼« RB*¼*dU nj Bµ³«B¯ywoQ ° Bµ³LeB~« K§B; nj ³< SwA »½BµywoQ pA ºA³æÀi yhM F½A /1

/SwA ³TJo£

1Aoa °k{ ²k¼woQ ³a

P±d±« ³a oµ /k{ ¥¼ªñU RB=¼=dU ß¬B«p ¤±K nj A±Td« ° ²jB« ,¥ñ{ oO¯ pA BµywoQ
pA AkTÇMA nj /k{»Ç« bo:Ç« ºoT´ÇM ºBµywoÇQ ,S+o£»Ç« nAo4 ºoTz¼M ³í§B:« jn±«
,k§±ÇU ¥dÇ« ¬±`ªÇµ ,j±i ¶nBMnj ºA³¼§°A RBîÀKA BU k{ ³TwA±i ¬B£k¯±{³LeB~«
©´« ° »wBwA ·§Fv« ³w jn±« nj uPw ;k®½Bª¯ ¬B¼M /// ° »¦e{ ·`h½nBU ,¥¼~dU ¥d«

:k{ ywoQ
?Sv¼a kµj»« ikµ ° B®í« ¬B{nB& ³M ³& ºq¼a 3½oTz¼M Ç

³ÇM S«kÇi ,JAmÇ] ºnBÇ& ¨B\¯A ,»4ÀiA B½ J±i ¬B«pBw BM ºnBñªµ º²nBMnj Ç
/k{ ywoQ /// ° jo+ ¥«B& S¼¦MB4 ° »½B¯A±U ]nj ,¤±Q ¬jn°C Swj ³M ,¬Ao¢½j

k¯oM»Ç« nBÇ& ³ÇM »£kÇ¯p nj ©´Ç« ºBµºo¼£©¼ª~ÇU nj ³Ç& ºA»wBÇwA ºBµxpnA Ç
³T{Aj ºnB£pBw nB& ¥d« nj ¬B¯C ©´« ºBµºo¼£©¼ª~U BM k½BM ³& »½BµxpnA 3¼®a©µ °

?Sv¼a k{BM
»½BµnB¼í« ³M ¬B¯C ©´+ °]njy\®w ³M ° k½jo£ ©¼woU ¬B¯C ºBµ¬B«pBw pA ºo½±~U
BÇ½ ³Ç¯AkLTÇv« ,»4ÀÇiAo¼ÇA B½ »4ÀiA ,SeAnB¯ B½ ¤Bd{±i ¬±`ªµ ,¬±£ B¯±£ jBíMA BM
BÇ½ º±¼Ç¯j ,Sw°jP±¯o¼ÇA BÇ½ Sw°jP±Ç¯ ,n°Cj±wo¼ÇA BÇ½ ° n°Cj±Çw ,³¯BµA±iºjApC

/k{ ³TiAjoQ /// °K~íT«o¼A B½ K~íT« ,¬±®\« B½ ¥4Bî ,º±®í«
,¬Bz®½k§A° ,¬B¯C »Uk« ³a nj ° »¯B«p ³a ³& k{ ywoQ ¬B¯C pA ,jnA±« 3½A pA kíM
³ÇM ,?k¯A³TiAjoQ y½B¼¯ ° Bîj ³M ° k¯A²jo& S&o{ »®½j ©wAo« nj ¬Bz¯Aovªµ B½ B&o{

/?o¼i B½ k¯nAj jB=TîA »´§A »T¼µB« B½ k¯°Aki ³M B½C ° ?k¯nAj [¦íU ºA»®½j ·4o+ ³a
:S+o£ nAo4 y\®w jn±« ¥½l jnA±« uPw

?jnAj S¼ªÇµA ¬B{»£kÇ¯p nj kÇe ³Ça BÇU° jnAj »½B®íÇ« ³Ça ¬BÇÇ¯C ºAoÇÇM 3ÇÇ½j Ç
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(/k{ tBLT4A 3½j pA ©¼=Tv« o¼A ºBµJ½oíU)
J½oíÇU) ?jnAj S¼ªµA ¬B¯C ºAoM Øke ³a BU° jnAj »½B®í« ³a ¬B¯C ºAoM S½±®í« Ç

(/k{ tBLT4A ¬C pA S½±®í«
?Sv¼aS½±®í« ° 3½j ºBµR°B�U Ç

³Tv½B{ ,nB& N¼d«nj WdM ºAoM ,S½±®í« B½C ?SwA KwB®« nB& ºAoM S½±®í« B½C Ç
?j±{ ³TiAjoQ ¬C ³M nB& N¼d« pA ZnBi nj ³& SwA oT´M B½ ,SwA

(»wBwA ºBµxpnA ·¯B+oK»M ·v½B=«) ?Sv¼a »«±ªî »�v¦+ ºBµxpnA Ç
?k¯pAjoPM S½±®í« ³M ¬Bz¯AnBñªµ nApC °S½lA ¬°kM ³& k®wB®{»« An »½Bµ²An B½C Ç

?k®®&»« ¬B«pBw nj »¯B«jB{ °Jí{ tBveA »UB4°A ³a nj K¦AA Ç
?k¯A³T{Aj º±®í« ßº±4 ·Mo\U nB& N¼d« nj ¤Be ³M BU B½C Ç

tBÇveA BÇ½ ?kÇ¯A³Tv½oÇ£ j±Çi »¯B«pBÇw BÇ½ »¦eÇ{ S¼µB« ¥¼§j ³M ¤Be ³M BU B½C Ç
?k¯A²jo& »£jov+A

,¥«B& b°n ,¥«B& j±i BM ÓÀX« ?k¯A²jn°C nB& N¼d« ³M An y½±i ©´« ºBµyhM B½C Ç
/// ° ¥«B& »íLK f±{ tBveA B½ ¥«B& S¼4Ài ,¥«B& jAkíTwA

?Aoa ?k¯A³TiAjoQ y½B¼¯ ³M nB& N¼d« nj ¬±®& BU B½C Ç
?SwA ²k{ o\®« ¬B¯C ºnBv«o{ B½ RBµBL« ³M ¬B«pBw nj »§BªîA ³a Ç

?Sv¼a nB& N¼d« nj S½±®í« ¤±dU°xn°oQ nj ¬B¯C ºk¼¦& ºBµ¤k« Ç
nj (/// ° ¥ñ§A ,nBª4 ,nkh« jA±«) jB¼TîA BM jn±ioM ºAoM ¬B«pBw ° ¬B¯C ºBµ³«B¯oM Ç

?Sv¼a nB& N¼d«
,RkÇ«pAnj nj »¯B«pBÇw S¼=+±Ç« ³Ç& k¼=+A±« B½C ³& k{ ywoQ ¬B¯C pA ¨B\¯Aow Ç

?k{BM ¬B«pBw nj S½±®í« ¤±dU ¨q¦Tv«


