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©¼¦íU k{nA »wB®{nBA ¶kñz¯Aj nj 1979 ¤Bw nj
¬Ak®ªÇz¯Aj pA »µ°oÇ£ ,jnA°nBÇµ ²BÇ¢z¯Aj S¼MoÇÇU °
nj jnA°nBÇµ bof> ¨B¯ ³M k¯joA pB{C An »eof ºAo]A
·½oU¯ ð½ jB\½A bof �½A 
kµ /<»«jC jAkíTwAJBM
nB¼TÇiA nj »½Bµj±ª®Çµn kÇ¯A±TÇM ³A j±M »T¼MoU »¦ªî
»¦íÇ$ ºBµB®¢®ÇU ° RÀKíÇ« ° kµj nAoF »T¼MoU ¥ªî
ºBKT&Ç« ³ñ¯B®a ,³½oE¯ �½A jB\½A ºAoM /k®A ¥e Ao¯C
¨p¿ ºoE¯ y¯Aj Sv½BM»« ,SwA »¦ªî ³½oE¯ jB\½A
ZAohTÇwA S¼MoÇU ° ©¼¦íÇU BÇM kMn ºl ºBµ³T{n pA An
²B£kÇ½j ð½ S½AkÇµ SdU An B´¯C uPw ° k¯joA»«
³M ¬C ¥ÄBv« ¥e ° »T¼MoU ¥ªî »½Bª®µAn ºAoM »FÀiA
³Ça pA k½BM ¨p¿ ºoE¯ y¯Aj ³ñ®½A B«A /k®T$o£»« nBA
BÇU j±Ç{ »µk¯B«pBw ³¯±¢a ° k½C SwkM »½Bµ³T{n
o~®Çî k{BÇM k®«j±Çw »T¼MoÇU ¥ªî S½Akµ nj k¯A±TM

/joA»« K¦f An <»«±´]« bof> ¨B¯ ³M ºo¢½j
ºBÇFC ,of Human Potential JBTÇA MØ§ÆÇ«
/SwA jnA°nBÇµ boÇf ²°oÇ£ ºBKîA pA »ñ½ ,o¦]ñwA
JBM nj »«±´]« bof ð½ k{±A»« JBTA �½A nj º°
³ÇM ³ÇA jn°C ©ÇµAo$ ,»¦¼¦dU ·]v¦$ tBwA oM ,jAkíTwA
»T¼MoU ¥ªî ³M SLv¯ ¤Be �¼î nj ° #¼Fj »ª¦î �Bd§
JBTÇA S]Ç£ ¬A±U»Ç« ,³æÀÇi n±f ³M /k{BM tB Øve
° S¼MoU ° ©¼¦íU ·]v¦$ ·®¼«p nj SwA ºA³§Bwn omBe

/jnAj nBA ° ow jAkíTwA¨±´]« BM HUkªî
/SwA ¥~Ç$ nB´Ça ° ³«k&Ç« ð½ ºAnAj JBTÇÇA
¨±´]Ç« ºBµ²n±UÇwA ° BµjoAnBA ¤°A ¥~$ nj MØ§Æ«
uPÇw ° SwA ²jAj nAoF »wnoM jn±« An jAkíTwA [½An
»{BÇ¯ ß¥ªî ³A kµj»« SwkM »«jC Sí¼Lf pA »®¼¼LU
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nj /kµj»Ç« ¥¼ÇñzU An¬C »¦æA ·Tvµ k~F ° n°BM pA
° ¬B¼ÇM An jAkíTwA [½An ¨±´]« »]v¦$ ºB®L« ¨°j ¥~$
¨±´]« pA ºpBwpBM ³w ,¥~$ ¶k¯Bª¼FBM nj /k®A»« k&¯
J±ÇanBÇa ³TÇ$n ©Çµ º°n ³ÇA kµj»« ³½AnA jAkíTwA
jn±Ç« »«±´]Ç« bof =) An jAkíTwA pA M§Æ« »«±´]«
ºBµjoMnBA ¨±w ¥~$ nj /jpBw»« (jnA°nBµ bof pB¼¯
nj ° k®A»Ç« ¬B¼ÇM An »«±´]Ç« J±ÇanBa �½A »Mo\U
�Ç½A ºBµj±ª®µn ° BµjoMnBA ,¥¼~]U ³M ,¨nB´a ¥~$
¬B¼M »T¼MoU ¬AnAm¢TwB¼w S¼MoU ·®¼«p nj An J±anBa

/k®A»«
nj M§Æ« An ³`¯C pA ºA³æÀi Svh¯ B\®½A nj B«
boÇf An ¬C »]v¦Ç$ ºB®L« ° jAkíTwA [½An ¨±´]« JBM
J±ÇanBÇa pA ºA³æÀÇi uPÇw /©¼®A»« ¬B¼M ²joA

/©¼µj»« SwkM An ¬C ºBµjoMnBA ° »«±´]«
¤°A¥~% Ê

[ÇÇ½An ¨±´(ÇÇ« ºBµ²n±.ÇÇwA ° Bµjo3nBÇÇ3 Ç 1

jAkíTwA

»T¼MoÇU RBª¼ª~ÇU ° RB«AkFA nj jAkíTwA ¨±´]«
n±Çf ³ÇM ° ¬B¼Mo« ,�½k§A° ,¬BªØ¦í« /jnAj ºoYÆ« y&¯
|±Ç¯ Kve oÇM ,S¼MoÇU ° ©¼¦íU ¬AnBAnk¯A Swj »Ø¦A
ºBµ³¯±Ç£ ³ÇM ,kÇ¯nAj jAkíTÇwA ¨±´]Ç« pA ³ÇA ºn Ø±~U
·Çz½n ¬A±U»Ç« ³ÇA B\Ç¯C BÇU ,k®®A»Ç« ¥ªÇî »U°B]T«
n Ø±~ÇU nj An »T¼MoÇU ºB´«BEÇ¯ ºB´¼«BÇA BÇ¯ pA ºnB¼vM
kÇ¯nAj jAkíTÇwA pA B´Ç¯C ¬AnBAnkÇ¯A Swj ³A »TwnjB¯
pA c¼dÇæ ºn Ø±~U ¬jn°C SwkM ,°n�½A pA /Sv¯Aj
BÇU jAkíTÇwA [Ç½An ¨±´]« c¼m±U q¼¯ ° jAkíTwA ¨±´]«
° »T¼MoÇU ¥ªÇî bÀÇæA K]±Ç« k¯A±U»« ºjB½p ke

/jjo£ »T¼MoU ºB´«BE¯ ¬°q$A p°n »MB¼«BA
° SMBÇY ºoÇ«A jAkíTwA Ç 1 ³A Sv®½A [½An ¨±´]«
pA jnAj ³A An ºjAkíTwA oµ uA oµ /SwA o½mQB¯ o¼¼tU
uA oµ ° S{Aj kµA±i An ¬C oªî oiC BU ° ³T{Aj ¤°A
° ³TÇ{AkÇ¯ ¤°A ¬BªÇµ pA jnAkÇ¯ ³ÇA An ºjAkíTÇwA oÇÇµ

BµjAkíTwA ¨BªU Ç 2 ;k{ kµA±h¯ ¬C k]A° ©µ ²B¢`¼µ
¨BªÇU ° jnAkÇ¯ ºkÇM ºAoÇM jAkíTwA »vA /k¯k®ª{pnA
¨BªÇU Ç 3 /kÇ¯A»M±Çi ºAoÇM jAkíTwA jAo$A ºBµjAkíTwA

/k®woM SØ¼¦í$ ³M ° k¯±{ B$±ñ{ k®¯A±U»« BµjAkíTwA
»T¼MoU ¨BE¯ ·]¼w° ,jAkíTwApA n±~U �½A tBwA oM
An ¬Ap±«C y¯Aj ºBµjAkíTwA¤°A ·¦µ° nj ³A SwA ¬C
pA ° ²pAk¯A ³a BU p±«C y¯Aj oµ ³A k®A �¼í« ° k\®vM
»íw ¨°j ·¦µ° nj ° /SwA nAjn±ioM »½BµjAkíTwA³a
ke �½oiC BU ° ³]° �½oT´M ³M ,An BµjAkíTwA �½A k®A
³A SwA ¬C J±¦U« ¤BªA ° /k¯BwoM S¼¦í$ ³M ,�ñª«
¨±¦Çî pA B´Ç¯C #&dU ¶±d¯ nj ° BµjAkíTwA y\®w nj

/jo¼¢M ðªA ,/// ° »wB®z¯A°n k®¯B« ,»Mo\U
²±¦] Swnj »Un±æ nj jAkíTwApA n±~U �½A ,B«A
³Mo\U ³M B« /©½o¼¢M ²k½jB¯ An o¼¼tU S¼íFA° ³A k½Bª¯»«
xÀÇU ° y{±ÇA Kve oÇM BµjAkíTwA ³A ©¼MB½»« nj
ºp±Ç«C y¯Aj /k¯o½mQ y½Aq$A »¯Bv¯A »íª] ° ºjo$
k®Ça R¿jBíÇ« ¥Çe jAkíTwA ¬BTvMj ¤°A ¤Bw nj ³A
�½A »½Bª®µAn ¶n°j oiC ºB´§Bw nj ,jnAk¯ An »§±´\«
ºAkTÇMA nj ³ÇA ºp±Ç«C y¯Aj /k®A»Ç« Ak¼Q An jAkíTwA
©Eí« ºB®M B½ ¥Q ð½ �TiBw jAkíTwA ³wnk« ³M j°n°
nj ¥¼~dÇU oÇiC ºB´§BÇw nj ,jnAkÇ¯ An ²±Çñ{ BÇÇM °
/j±{»Ç« nAjn±ioM jAkíTwA �½A pA »wk®´« ²kñz¯Aj
ÂLÇF ³ÇA ºjAkíTÇwA y½Ak¼ÇQ ,»Ç«jC xÀU oM ²°Àî
ºBÇµjAkíTÇwA y½Ak¼ÇQ ºAoÇM An ³®¼Ç«p ,³T{Ak¯ j±]°
ð½ »½B$±Çñ{ BÇvM ³Ça ,»ØTÇe ° k®A»« ²jB«C o¢½j

/j±zM q¼¯ ºk½k] ºBµjAkíTwAp°oM K]±« jAkíTwA
/kÇ¯nAj q¼Ç¯ ºo½mÇQ yµBÇA S¼æBÇi BÇµjAkíTwA
,²k®Ç½C nj SwA �ñª« jnAj j±]° ¬¿A ³A ºjAkíTwA
k¦Ç{ ºB´TwB¼Çw ,�Ç½k§A° ° ¬BªØ¦íÇ« »µBÇ£ CB¯ oYA oM
ºB´TæoÇ$ /j°oÇM �¼ÇM pA ,///° o&$ ° K~íU B½ ,»T¼MoU
�Ç½A o¼Ç{ nj ,joªÇ{ Sª¼®Ç{ k½BÇM An »®¼í« »{p±«C

Øue /S$n k®ÇµA±Çi Swj pA ³z¼ªÇµ ºAoM ,Rn±æ
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° �Çµl »½±Ç]Ao]BÇ« ,ºo½mÇQ 
BUíÇ¯A ,º°Bñ\®A
M½oÇw ºBÇµnAqÇMA ³ÇA ,?j±ÇÇA u]ÇÇ¯ ³ÇÇM jBªTÇÇîA
�ñª« ²jB]TwA ¨kî B½ ²jB]TwA ¾±w oYA oM ,k¯Aºo¼£jB½
:k½±£»« qª¼] ¨B¼¦½° /k¯°oM �¼M pA ³z¼ªµ ºAoM SwA
_Ç£ RÀÇ« k®¯BÇ« »¢§BÇw »Çw j°ke nj S¼~h{>
�Ç½A /<kÇ{ kÇµA±h¯ ¨o¯ ²nBM°j q£oµ ° jo¼£»« ¥ñ{
ºo¼£jBÇ½ /SwA sjBÇæ ©Çµ ºo¼£jB½ jn±« nj K¦U«
�ñªÇ« »£kÇ¯p pA »æBi ºBµ²n°j nj n±«A pA »KíM
nj H$oÇæ ºo~ÇM ©Tv¼Çw pA »½Bµ³L®ÇÇ] ÂXÇÇ« /SwA
/k®MB½»Ç« [KÇ¯ »æBÇi »UB¼Çe ºBÇµ²n°j ¶j°kdÇ«
o¼¼tÇU ° SMBY ºn±«A BµjAkíTwA ³A n±~U �½A ,�½AoMB®M
,oÇ¢½j 
oÇf pA /Sv¼Ç¯ y¼ÇM ºA²n±UÇwA ,k¯o½mQB¯
An ºnBÇA Swnj ° �Ø½kÇU jAkíTÇwA ³ñ¯B®`ªÇµ ¨joÇÇ«
/kÇ¯nAj q¼Ç¯ An »®Ç½j »ÇM ° ºnBñT¯B¼i jAkíTwA ,k¯nAj
pA H«BªÇU »Ç«jC ºBÇµjAkíTÇwA ³ÇA n±~U �½A ,�½AoMB®M

/Sv¼¯ y¼M ºA²n±UwA ,k¯nAjn±ioM SLX« xpnA
¨jC ° 
±v¦¼Ç$> :k½±£»Ç« ³ÇA B\¯C qª¼] ¨B¼¦½°
nj <k®®A »£k¯p ©µ BM M&w ð½ o½p k®¯A±U»ª¯ ²poµ
�ñª« ³ao£ ,BµjAkíTwA ³A SwA K¦U« �½A ¬B¼M jkæ
¨B&Ç« nj »§° ,k®{BÇM nB£pBÇw ©Çµ BÇM ,³v]¯ »$ ,SwA
SwA �ñª« /k¯nAj çnBíU o¢½kñ½ BM #&dU ° SØ¼¦í$
B®í« ¬AkM �½A B«A ,k{BM AnAj An ³$oe °j jAkíTwA»Aj±A
SØ¼¦íÇ$ ³ÇM H«E±ÇU An jAkíTÇwA °j oµ k¯A±TM °A ³A Sv¼¯
¥MBÇF BÇµjAkíTÇwA ¨BªU ³A n±~U �½A ,�½AoMB®M /k¯BwoM

/Sv¼¯ y¼M ºA²n±UwA k¯Ao½mQ SØ¼¦í$ ° #&dU
»T¼MoU ¨BE¯ ·]¼w° ³A kwn»« oE¯ ³M ,K¼UoU �½kM
/Sv¼¯ j°kd« BµjAkíTwA »½B$±ñ{ ° y\®w ³M k&$
ºBµjAkíTwAk½BM »T¼MoU ¬AnBAnk¯A Swj ,¬C oM ²°Àî
JBhT¯A ³M Swj B´¯C ¬B¼« nj ° k®®A ³í§BU« An j±]±«
JBhT¯A ¬k¯Bwn S¼¦í$ ³M ºAoM An B´¯C pA »KíM ° k®¯qM
Sv½BM»Ç« ³ñ¯B®`ªÇµ /k¯oLÇM �¼ÇM pA An ³¼&ÇM ° k®®ÇA
nAoF ³ ØFAk« jn±« Sv¯C kFB$ ?j±A ³A An »½BµjAkíTwA

RBL]±« ° k®¯qM JBhT¯A ³M Swj B´¯C ¬B¼« nj ° k®µj
©ÇµAoÇ$ ?j±ÇA ºAoM An BµjAkíTwA ¬C pA »KíM KvA
,kÇ½j SíÇw° k®«pB¼¯ ,j±i ·M±¯ ³M ,o«A �½A ° /k¯n°C
B\®Ç½A nj /SwA B´Ç{pnA #¼ªÇî ?nj ° »z½kÇÇ¯A n°j

/SwA oU#¼Fj ° oU�¼¢®w nB¼vM ¬B¼Mo« ·]¼w°
²k{ ço$ ¬B®a »«jC ,jAkíTwA pA ¤°A n±~U nj
¥LF pA °A S{±¯ow ,³\¼T¯ nj ° °A ² Ø±&§BM »Tvµ B½±£ ³A
_¼Çµ S{±¯ow �½A nj ³í«B] ° jo$ ° SwA ²k{ �¼í«
³ÇA jnAj »®¼íÇ« ºBµjAkíTwA uA oµ /k¯nAk¯ »T§Bij
¬BªÇµ pA ,°n �¼ªµ pA /k{ kµA±h¯ jB½p B½ ©A ²B¢`¼µ
»T{±¯oÇw ³Ça joÇ$ oµ ³A joA »®¼My¼Q ¬A±U»« ¤°A
nj joÇ$ JBhTÇ¯A ° nB¼TÇiA j°kÇe /joÇA kÇµA±Çi Ak¼Q
/k¯Bwo¯ B½ k¯BwoM S¼¦í$ ³M An BµjAkíTwA �½A ³A Sv®½A
,SwA nAjn±ioM »mB½n jAkíTwA pA ¥Xª§A»$ ³A »vA
�Ç½A oÇ£ A ° j±Ç{ ¬Ak¼mBÇ½n ³ÇA Sv®½A °A S{±¯ow
¥fBÇM ° ¥fBÇî ºjoÇ$ ,k¯BwoÇ¯ S¼¦íÇ$ ³ÇM An jAkíTwA

/k{ kµA±i
,k§±ÇU ºAkTMA nj ,An »«jC ,jAkíTwA pA ¨°j n±~U
° RB½BÇ{ º±Çw ³ÇM kÇ¯A±U»Ç« ³ÇA ²joÇA çoÇ$ ¬B®a
° RB½BÇÇ{ ;k®ÇÇA SAoÇÇe »U°B]TÇÇ« ºB´T{±¯oÇÇÇÇw
° SLXÇ« xpnA ºAnAj B´Ç¯C pA »KíÇM ³A »½B´T{±¯ow
oµ nj jo$ ,n±~U �½A nj /k¯A»]®« xpnA ºAnAj »ioM
»MBhTÇ¯A oµ BM ° SwA ³]A±« ºk½k] JBhT¯A BM ³Ed§
JBhT¯A ·U¼e pA An Bµo¼v« �½A pA ºjB½p jAkíU B½ ð½
kwn»Ç« »½B´¯ ·U&¯ ³M ¨B\¯Aow BU k®A»« ZnBi j±i
° S{±¯oÇw ,BÇ«A /k{BÇM kÇM B½ J±i SwA �ñª« ³A
ºB´MBhTÇ¯A ° B´{ÀU ¥æBe k{BM ³a oµ n±Am« S½B{
Rn±æ�Ç½A nj ³ÇA SwA »´½kÇM /SwA ³í«BÇ] B½ jo$
oµ Ao½p ;SwA ²k®®ñ{ ° �¼¢®w nB¼vM »T¼MoU S¼§Æv«
¬Ap±Ç«C y¯Aj S{±¯oÇw BÇM »T¼MoÇU ©¼ª~ÇU ° ¨AkÇFA
»½B$±Çñ{ ¨kÇî B½ »½B$±ñ{ BM H$oæ ³¯ ,jnAj nBA°ow

/°A ºBµjAkíTwA
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jAkíTwA[½An ¨±´,«»,v¦1ºB®L« Ç 2

·]v¦Ç$ »½Ao£ S¼µB« ºB½B&M pA jAkíTwA [½An ¨±]«
»ÇUAl ºB´¼£sÇ½°> :k½±£»Ç« ±UÇwnA /SwA »½±UwnA
nj ° k®µj»Ç« ¥¼ÇñzU An °A S¼µBÇ« »í¼LÇf ß|±¯ ð½
³ÇM ¬k¼wn ²An ° |±¯ ¬C jAo$A »í¼Lf S½B{ ¤Be ¬Bªµ
\±¦ÇM ·Ç¯Aj ÂXÇ« /k®®A»Ç« }hÇz« q¼Ç¯ An S½BÇ{ ¬C
¬C »í¼LÇf S½BÇ{ /SwAnAj An ¬kÇ{ \±¦ÇM jAkíTÇÇwA
³M ¬k¼wn ²An ° j±{ ¥½kLU \±¦M Sinj ³M ³A Sv®½A

</SwA ¬C »f±¦M jAkíTwA¬k{ B$±ñ{ S½B{ �½A
³ñ¯C Svh¯ /SwA ³]A±« »U¿Bñ{A BM ³½oE¯ �½A
»§BÇe nj ,SwA |A±¯A RBLY ³M ¤±F oM »®TL« ³½oE¯ �½A
·½oE¯ ,p°o«A ¬B´] nj ,xo½mQ jn±« ° [½An ·½oE¯ ³A
ºAoÇM ºnB¼íÇ« ,³]v¦Ç$ �½A nj ,³ñ¯C ¨°j /SwA n±UU
º±µBÇ« o¼Ç{ }½B~Çi pA º±µB« }½B~i }¼hzU
ºB´¼£sÇ½° pA ºjAkíÇU oÇ£ A ,³ñ¯C ¨±w /jnAk¯ j±]°
ºnB¼í« _¼µ o«A �½A ,©¼¯AkM ¬C º±µB« »£s½° An »Ã¼{
SwkÇM B´¼£sÇ½° �Ç½A ¬j±LÇ¯ B½ ¬j±M k®ª{pnA ¶nBMnj
pA ¬k{ \±¦M jAkíTwA³A ©¼®A ço$ o£ A ÂX« /kµj»ª¯
BÇ« ³ÇM ²B¢`¼µ �½A ,SwA \±¦M ·¯Aj º±µB« ºB´¼£s½°
¬C k½BM ° SwA k®ª{pnA n±Am« jAkíTwA ³A k½±£»ª¯

/k¯Bwn S¼¦í$ ³M An
»]v¦Ç$ ºB®LÇ« pA ³¯ jAkíTwA [½An ¨±´]« ,�½AoMB®M
³ÇM An »T¼MoÇU ¥ªÇî ³Ç¯ ° SwA nAjn±ÇioM »îB$j ¥MBF
nj k½BM ,¥¼§j �¼ªµ ³M /k®A »½Bª®µAn k¯A±U»« »Twnj
° ¨p¿ ³ÇA BÇ] oÇµ ° ©¼®ÇA oE¯ k½k\U jAkíTwA ¨±´]«
³ÇM ¨AkFA pA ¥LF ,B«A /©¼®A ºpBwpBM An ¬C SwA J±¦U«
Swj ³ÇM »Ç«jC Sí¼LÇf pA »®¼¼LÇU SwA ¨p¿ nBA �½A
©ÇµAo$ jAkíTwA ¨±´]« ºpBwpBM ºAoM ºA³®¼«p BU ©¼µj

/jjo£
jAkíTwA°»«jCSí¼L- Ç 3

[Ç½An ºBµjoMnBÇA ° SwA o¼¼tÇU nmÇÇM ,jAkíTÇÇwA

/jnAj S§¿j |±m±« �½A oM ©µ ºjBî ¬BMp nj jAkíTwA
»ñ{qQ B½ »wk®´« jAkíTwA pA k½p j±{»« ³T]£ »TF°
° S¼ím° ³A SwB®í« �½kM ³T]£ �½A ,SwA nAjn±ioM
° S¼íÇm° ³ÇM ° k®ÇA o¼¼tÇU k¯A±U»« k½p »¦í$ S§Be
j±i ³M j±i o¼¼tU �½A ,B«A /j±{ ¥½kLU ºo¢½j S§Be
»¯BÇv¯A ¥ªÇî ¥æBÇe K¦Ç{A ³ñ¦M /jo¼£»ª¯ Rn±æ
¥ªÇî /SwA n°BM ° k~F ¥æBe j±i ³A »¦ªî ;SwA
pA »Çñ½ ³ÇA jnAj ço]z¼ÇQ An »½B´¼½BÇÇ¯A±ÇÇU ¬BÇÇv¯A
³A ºA»½B¯A±U /SwA ºpAjoQjBª¯ »½B¯A±U B´¯C �½oTª´«
oÇw SzQ An j±Çi |BÇi k¼dÇ« ¬BÇv¯A ¬C ·UwA° ³M
° Bµ³T{mÇ£ ³ÇM ° jjn±¯»« nj An ¤Be ¬B«p ,jnAm£»«
pA oÇUn°j nB¼ÇvM »½Bµk¼d« nj n°j nB¼vM ºBµ²k®½C
³ÇM ³ÇA ºA»½BÇ¯A±ÇU /k®A»« Ak¼Q »woTwj j±i k¼d«
k¼dÇ« ° j±i o¼v]U ° ºnBPwjB½ ³M ,¥Ø¼hU ¬C ·UwA°

/j±{»« o Øv¼« ¬Bv¯A ºAoM
¨BEÇ¯ jB\Ç½A ¬BÇñ«A ¬BÇv¯A ³M ºpAjoQjBª¯ »½B¯A±U
³M jo$ ð½ �½jBª¯ ¨BE¯ ©´$ ¬°kM /kµj»« An �½jBª¯
°A nBTÇ$n ° ¤BªÇîA pA ¬jn°C njoÇw ¬BÇñ«A ³Ç]° _¼µ
¥ªÇî ©´Ç$ ºAoÇM »½B´®ÇU ³ÇM o«A �½A ,B«A /jnAk¯ j±]°
¬C ºBµj±ª¯pBM k½BM ,¬C oM ²°Àî /Sv¼¯ »$BA »«jC
joÇ$ ³A »½BµjBª¯ k½j k½BM »®í½ /joA ?nj q¼¯ An ¨BE¯
³M /k¯nAj ²nB{A »½Bµq¼a ³a ³M k®A»« ²jB]TwA B´¯C pA
³A joA ?nj An jo$ �½jBª¯ k¼d« k½BM ,o¢½j RnBLî
/SwA B´Ç{pnA ° BµnB\®Çµ ,Bµn°BÇM ,
AkµA pA KAo«
¨BEÇ¯ oM ²°Àî ,»«jC »¦ªî ?nj ºAoM ,K¼UoU �½kM
RnBLî ³M /SiB®{ q¼¯ An °A �½jBª¯ k¼d« k½BM ,�½jBª¯
ºo¢¯ ¬B´] ° »T§¿j ºBµnAqMA o½Bw ° ¬BMp k½BM ,o¢½j
k¼ª´$ ¬A±U»« ,Rn±æ �½A nj /k¼ª´$ An °A ¡®µo$ °
¨AkÇFA nBÇA �Ç½A ³M 
kµ ¨AkA ³M ¬k¼wn ºAoM jo$ ³A
y$kµ ³M An °A ¥ªî �½A ³¯±¢a °A oE¯ pA ° SwA ²joA
jnAk¯BTwA ° SMBY ºo«A »«jC �½jBª¯ k¼d«/k¯Bwn»«
pA ° SwAo½mÇQ 
BUíÇ¯A nB¼ÇvM ³ñ¦ÇÇM ,Sv¼ÇÇ¯ ²kÇÇ{
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»Te ,° o¢½j jo$ BU ºjo$ pA ° o¢½j ·í«B] BU ºA³í«B]
SwA �ñª« o¢½j »¯B«p BU ¬B«p ð½ pA ,jo$ ð½ nj
K]±Ç« �½jBªÇ¯ ºB´U¼d« |±®U �½A /k®A Ak¼Q R°B]U
¬B¼«jC ¥ªî ©´$ ºAoM ºA²jBw ¤±«o$ ¬A±T¯ BU j±{»«
,k¼dÇ« �½A S½j°kd« ° »£joTv£ ³ñ¯B®a /jAj ³ÄAnA
¬BÇñ«A ° ¥ªî ¬Bñ«A S½j°kd« B½ »£joTv£ K]±«

/SwA ¥ªî S¼&$±«
³ñ®ÇÇ½A ºBKT&ÇÇ« ³ÇÇM ,¥ªÇÇî ,oÇÇ¢½j º±ÇÇw pA
k«B¼ÇQ �TÇ{Aj oEÇ¯ nj BÇM ° jnAj �½jBªÇ¯ ºA³~hÇz«
�¼ÇM \BLÇUnA jB\Ç½A ¥«BÇî ,j±{»Ç« ¨B\ÇÇ¯A »æBÇÇi
³ÇA ºjoÇ$ /SwA |BÇi ºA²k®½C ° |Bi ºA³T{m£
n Ø±~T« ºBµ²k®½C ¬B¼« pA k®A»« |Bi »¦ªî ³M ¨AkFA
°A ,o¢½j 
of pA /SwA ³T$o£ oE¯ nj An »æBi ¶k®½C
¥ªî ¬C j±]±« S¼ím° ° |Bi ºA³T{m£ ³M ³]±U BM
³ÇA »ÇvA ,°n �Ç½A pA /SwA ²jAj }¼hÇzU KwB®« An
|BÇi ºA³T{mÇ£ ³ÇM k½BÇM jnAj oE¯ nj »æBi 
kµ

kÇµ ,jnAj »æBÇi ·T{mÇ£ ³ÇA »ÇvA ° k®ÇA |±]n
° JBhTÇ¯A oÇµ BÇM ,�½AoMB®M /k½q£ kµA±i oM An ºo¢½j
°A oÇMAoÇM nj ³ÇA »î±®T« ° j ØkíT« R¿BªTeA ,jo$ ¥ªî
oMAoM nj »æBi ºBµ³®½q£ ° k®A»« Ak¼Q yµBA Svµ
jAkíÇU ¬B¼ÇÇ« pA °A ,K¼UoU�½kÇÇM ° k®½Bª¯»ÇÇ« fn °A
° k®A»Ç« »Çf An »æBÇi o¼Çv« Bµo¼v« pA ºnBª{»M

/k¯p»« ©Fn An j±i S{±¯ow ¬Bw�½kM
k¼dÇ« ³ñ®½A ¬C ° j±{»« boU« »§AÆw B\®½A nj
?jo¼£»Ç« ¥Çñ{ »¦Ç«A±î ³a o¼YFU SdU jo$ �½jBª¯
° B´Ç{pnA ,Bµn°BÇM ,
AkÇµA =) jo$ oµ �½jBª¯ k¼d«
° ,S¼MoÇU ,¡®µoÇ$ ,g½nBÇU ¥æBe (º° ºBµnB\®µ
,j±Çi ·M±Ç¯ ³ÇM ,q¼Ç¯ B´®Ç½A ° SwA joÇ$ |Bi JBhT¯A
³í«B] ¬C nj ³A SwA ºA³T{BL¯A ©µ oM ¤BªîA ¤±~d«
#§Bi ©µ ¬Bv¯A S]£ ¬A±U»« ,°n �½A pA /k¯A²k{ ¨B\¯A
·æÀÇi /¬C s±¦hÇ« ©Çµ ° SwA ¡®µoÇ$ ° g½nBÇÇU
oÇYA oM ³A SwA »®Ø¼íT«B¯ o«A »«jC Sí¼Lf ³ñ¯C K¦U«

/k®A»« Ak¼Q »æBi �Ø¼íU »«jC JBhT¯A ° xÀU

:¨°j ¥~& Ê

»M±ÇanBÇa ³ÇÄAnA ° jAkíTÇwA ¨±´2Ç«ºpBwpBÇM

»«±´2«

[Ç½An ¨±´]Ç« BÇU k{±A»Ç« ,¥~$ �½A nj ,M§Æ«
An ºk½kÇÇ] ©¼µB]ÇÇ« ° k®ÇÇA ºpBwpBÇÇM An jAkíTÇÇwA
ºBµ²n±UÇwA pA ¤BÇe �¼Çî nj ,³A k®A B´¯C �½q¢½B]
»T¼MoÇU ¥ªî ºBµpB¼¯ k®¯A±TM ,k®Tvµ A ØoL« [½An ¨±´]«
¬BÇz½A ºjB´®z¼ÇQ ©¼µB]Ç« /k¯n°CoM ³]° �½oT´M ³M An

:pA k®UnBLî
¬k{»½B¯A±U ·§q®« ³M jAkíTwA Ç 1

� ØªKT« ,j±{ ²jAj SLv¯ »vA ³M ²B£oµ ,jAkíTwA
B½ RnB´« ,³~¼~i kFB$ oE¯ jn±« }h{ ³A SwA ¬C
/SwA ²k{ jAj SLv¯ °A ³M ¬C jAkíTwA³A SwA »½B¯A±U
/SwA ³T]´Ç¯ ºjAkíTÇwA JBvTÇ¯A |±Ç¯ oÇµ nj B®í« �½A
q¼Ça oÇM ,�½A oM ²°Àî ,¬k{ »½B¯A±U ·§q®« ³M jAkíTwA
oE¯ jn±« }h{ ³ñ®½A ¬C ° jnAj S§¿j ©µ ºo¢½j
°A ³ÇM Ç ¤°A ºB®íÇ« Ç B®í« �½A ³M jAkíTwA ³A »~h{ =)
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¬C JBvTÇA A BÇ½ ºo¼Ç£ AoÇ$ »½BÇ¯A±U(²k{ ²jAj SLv¯
nj ³ÇA ºA»½B¯A±U /jnAj An RnB´« B½ ³~¼~i ,»£s½°
ºB®í« ³M ³T$n nBA ³M jAkíTwA ¨±´]« c¼m±U ºAoM B\®½A
Rn°oÇm »]Ç¯ ºB®í« ³M j±i ³A »¯Bñ«A ;SwA ¬Bñ«A
jAkíTÇwA k½p ³A ³T]£ �½A ,�½AoMB®M /SwA ¥MB&« 
of
jnAj ¬Bñ«A ³A SwA B®í« �½kM ,jnAj »mB½n ºo¼£jB½
°A ³ÇA S]Ç£ ¬A±U»ªÇ¯ »®íÇ½ ,jo¼Ç¢M jBÇ½ An »mBÇÇ½n
nj ,³T]£ �½A ,B«A /jo¼¢M jB½ »mB½n k¯A±U»ª¯ HUn°om
BÇ½ HíUÇF kÇ½p ³ñ®Ç½A oÇM jnAk¯ »T§¿j _¼µ ,¤Be �¼î
³ñ¯B®`ªµ /S$o£ kµA±i jB½ »mB½n ²k®½C nj ÁBªTeA
B½ SLX« xpnA pA n±Am« jAkíTwA³ñ®½A oM jnAk¯ S§¿j
»Un±æ nj B®í« �½A ³M jAkíTwA /SwA nAjn±ioM »]®«
° k¼dÇ« nj ©¼Ç¯AkÇM ³ÇA j±{»Ç« ²jAj SLÇv¯ kÇ½p ³M
o&$ ,³wnk« j±L¯ ¥¼LF pA »¦«A±î B½ ¥«Bî k½p S¼íF±«
ºo¼£jBÇ½ é¯BÇ« ³A ///° »L~î R¿ÀTiA ,k½p ¶jA±¯Bi

/jnAk¯ j±]° k¯A»mB½n
/©¼Tv¼Ç¯ ³Ç]A±Ç« jAkíTwA JBvT¯A ·§Fv« BM B´®U ,B«A
BÇM ©¼Ç¯A±TÇM oÇ£ A /SwA boU« ©µ jAkíTwA o¼¼tU ·§Fv«
pA ©ÇîA Ç j±]±Ç« éÇ¯A±Ç« KwB®« ºB´TwB¼w pA ²jB]TwA
° »¢®µoÇÇ$ ,»TiB®ÇÇ{ Sv½p ,»ñ½q¼ÇÇ$ éÇÇ¯A±ÇÇÇÇ«
©Ç½A³TÇv¯A±ÇU éÇFA° nj ,©½oLÇM �¼ÇM pA An Ç ºr±§±½q¼Ç$
�¼ªµ ³M /©¼®A jB\½A ³T{Ak¯ j±]° ÂLF ³A An ºjAkíTwA
jAkíTwAéFA°nj ,j±{ jB\½Ak¼d« nj »í¯A±«o£ A,±d¯
ºBµ©¼ª~U »½CnBA B«A /k¯A³T$n �¼M pA »½BµjAkíTwA B½
S¼ím° ³M »¢TvM é¯A±«é$n B½ jB\½A nj ³¯AnAm¢TwB¼w
,K¼UoÇU �½kÇM /jnAj ³í«B] ¬C j±]±« éMB®« ° »z¯Aj
»¢TvM ,¬C o¼¼tU »®¼M y¼Q ©µ ° jAkíTwA JBvT¯A ©µ
jn±Ç« nj ²k®Çµj SLÇv¯ }hÇ{ RBm°o]« ³M ¥«BA
³í«BÇ] ¬C ¡®µoÇ$ ° j±]±« éMB®« ° »z¯Aj S¼ím°
y¼Q ° jAkíTwA JBvT¯A º° RBm°o]« o¼¼tU BM ° jnAj
³A SwA ºq¼a �½A /k{ kµA±i nBaj q¼¯ ¬C o¼¼tU »®¼M

/©¼«B¯»« <jAkíTwAS¼Lv¯ ¥æA> An ¬C B«

¬k{³My½Ao£ ·§q®« ³M jAkíTwA Ç 2

�Ç½A ,jnAj »mBÇ½n jAkíTwA »vA j±{ ³T]£ ²B£oµ
�Ç½A ºAoÇM :k½±£»Ç« ³ñ®½A oM ²°Àî ,jAkíTwA JBvT¯A
ºo¢½j q¼a oM ,SwA �ñª« »mB½n ºo¼£ Ao$ }h{
Ç B¼´« k¼d« j±]° ço$ BM ³ñ®½A ¬C ° jnAj S§¿j ©µ
j±Ç]° »mBÇ½n ºo¼Ç£ AoÇ$ pA »í¯B« ¬C nj ³A »U¼d«
An »mB½n n±Am« jo$ ³A joA »®¼M y¼Q ¬A±U»« Ç jnAk¯
©¦íÇ« ¥¼LÇF pA Ç »æBÇi k½Ao{ o£ A ,S$o£ kµA±i Ao$
j±Ç]° Ç ///° n±AmÇ« joÇ$ xÀU ,»$BA #½±zU ,J±i
n±Am« jo$ S]£ ¬A±U»« ,Rn±æ �½A nj /k{BM ³T{Aj
k½BÇM ,¤BÇe �¼î nj /jnAj »mB½n ºo¼£ Ao$ ³M y½Ao£
³ÇÄAnA pA B®íÇ« �Ç½A ³ÇM jAkíTwA JBvT¯A ³A S{Aj ³]±U

/SwA q]Bî »íUF »®¼My¼Q
�¼íÇ« ¥LÇF pA kÇi nj ³z¼ªÇµ B´¯BÇv¯A ¤ Ø±dU ,B«A
tBwA oM ¬A±U»ª¯ ,³\¼T¯ nj ° k®A»ª¯ SAoe ºA²k{
BÇM /joA »®¼My¼Q An °A »§±dU o¼v« jo$ ·Ø¼§°A S¼ím°
¬C pA ,\°oz« ºBµ»®¼My¼Q pA ºjAkíU �Tw±¼Q ©µ ³M
»§A±TÇ« ºA²o¼\Ç¯p ¬A±U»Ç« ,kÇ{ ¬B¼ÇM ¿BM nj ³A |±¯
¤±dÇU k®Ç½AoÇ$ BÇU kµj»« ¬Bñ«A B« ³M ³A jn°C ©µAo$
pA ³ÇA ºp±Ç«C y¯Aj ¶nBÇMnj ÂX« /©¼®A �¼¼LU An »«jC
xA²jA±¯BÇi ° SwA nAjn±ÇioM »ª§Bw JB~îA ° ¬kM
¬A±U»Ç« ,kÇ¯nAj An °A »¦¼~dÇU ZnBh« �¼«FU »½B¯A±U
J±i ¤ Økí«BM An »½AkTMA¶n°j p±«Cy¯Aj �½A³A S]£
ºAnAj °A ¥¼~dÇU ¥d« ·wnk« o£ A ,joA kµA±i ¨BªU
ºnAkwÀA ° u½nkU ²±¼{ ³M B®{C ° J±i ºBµ©¦í«
»Ç¯A°n ¥Çñz« nBaj ©µ p±«C y¯Aj �½A j±i ° k{BM
,kÇµj ¨B\Ç¯A ¥¼~dÇU ¤±Çf nj An ¨p¿ xÀU ° k{BL¯
k®ñM An ¨p¿ xÀU ³A »Un±æ nj ºp±«Cy¯Aj �¼®a
° kÇ{ kÇµA±Çi ¤±LÇF ¬B{±µq¼U ³wnk« RB¯BdT«A nj
oÇ£ A ° /joÇA kµA±i »f S¼&$±« BM An »½Bª®µAn ¶n°j
·TÇ{n º±ÇF ¤BªTeA ³M k{BM »ñ{qQ ·T{n ³M k®ªFÀî

///° joA kµA±i JBhT¯A An »Mo\U ¨±¦î ºoE¯
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¨±¦íÇ« k½BÇM jAkíTÇwA JBvTÇ¯A ºAoM ,K¼UoU �½kM
³Ça ° p±«Cy¯Aj ¨AkA ° »îBªT]A k¼d« ³a ³A j±{
jn±« k«B¼Q JBvTA A ¬A±TM BU SwA ¨p¿ »$BmA k½Ao{
oÇµ o¼¼tÇU BÇM /joA »®¼My¼Q \°oz« Rn±æ ³M An oE¯
o¼¼tÇU nBÇaj ©µ jAkíTwA JBvT¯A ,¥«A±î �½A pA ¨AkA
ºoÇ«A ³Ç¯ B®íÇ« �Ç½A ³ÇM jAkíTÇwA ,�½AoMB®M /k{ kµA±i
jAkíTwA ³ñ¯B®a /#¦U« ºo«A ³¯ ° SwA »UAl ° º±µB«

/Sv¼¯ ©µ SLX« xpnA ºAnAj ³z¼ªµ B®í« �½A ³M
¬k{ºAoMS¼¦MB+ ·§q®« ³M jAkíTwA Ç 3

�Ç½A ³ÇM Ç An »mB½n jAkíTwA »vA j±{ ³T]£ ²B£oµ
B®í« �½kM ³T]£ �½A ,jnAj Ç ¬k{ ºAoM S¼¦MBF »®í½ B®í«
»®íÇ½ ,SwA nAjn±ÇioÇM »mB½n S¼¦MBF pA °A ³A SwA
RB¼¦ªÇî ¨B\Ç¯A ºAoM ¨p¿ y¯Aj ° Bµ»½B¯A±U ,B´UnB´«
joÇ$ �Ç½A oÇ£ A ,³\¼TÇ¯ nj /k¯Aj»« »M±i ³M An »mB½n
B« ,kµj ¨B\¯A An »æBi »mB½n RB¼¦ªî jo¼¢M ©¼ª~U
oYÆ« ° k«CnBA ³®¼«p �½A nj °A xÀU ³A ©½nAj ¬B®¼ªfA
BÇ« ³ÇM S¼¦MBÇF ,�½AoMB®M /j±M kµA±i #$±« ,³\¼T¯ nj °
#&dÇU ³ÇA kµj»« An »æBi \°oz« »®¼My¼Q ¬Bñ«A
³M jAkíTwA /SwA jo$ ©¼ª~U ° xÀU ³M ³TvMA° k&$ ¬C
nAoÇF ³]±ÇU ¬±¯BA nj An jo$ nBñTMA ° ©¼ª~U ,B®í« �½A
RAo¼YFU oMAoM nj ¥í]®« H$oæ ºj±]±« An °A ° kµj»«

/k®¼M»ª¯ »U¼d«
ºjo$ nj An B®í« �½A ³M jAkíTwA ©¼µA±hM o£ A ,uQ
Ak¼Q An »æBi S¼¦MBF °A ³A ©¼®A ºnBA k½BM ,©¼®A jB\½A
° oYÆ« ° k«CnBA ³®¼«p ¬C nj °A y{±A ° xÀU ° k®A
¨p¿ ©Çµ jAkíTÇwA JBvTÇ¯A ºAoM /k{BM #$±« ³\¼T¯ nj
»½CnBA K]±« »U½Ao{ ° ¥«A±î ³a j±{ ¨±¦í« SwA
° k®TÇvµ »mBÇ½n ÂXÇ« ºo¼£jBÇ½ ·®¼«p nj jo$ xÀU

/joM �¼M pA B½ joA jB\½A An ¥«A±î �½A ¬A±U»« ³¯±¢a
³ñ®½A ¬C ° SwA ¨p¿ ³Tñ¯ ð½ ³M ³]±U B\®½A nj
jB\½A nj k¯A±U»« ©µ jo$ xÀU »½CnBA ° S¼¦MBF �½A
jB\Ç½A nj ©Çµ ° j±{ ³T$o£ nBA ³M k®ª{pnA ºBµk«B¼Q

ºB®í« ³M jAkíTwAjn±« nj ³ñ¯B®a ,J±¦U«B¯ ºBµk«B¼Q
³A »vA ÂX« /SwA sjBæ K¦U« �¼ªµ q¼¯ ¨°j ° ¤°A
SwA ³T$o£ Ao$ An »ñ{qQ ¨p¿ ¬±®$ ° Bµy¯Aj ,B´UnB´«
²jB]TwA ¬AnBª¼M ³\§Bí« ºAoM S¼¦MBF �½A pA k¯A±U»« ©µ
nj ³`Ç¯C /B´Ç¯C ¬joA ¨±ªv« ° �TzA ºAoM ©µ ° k®A
k½BÇM ³ÇA k½±£»Ç« ° kµj»« j±ª®µn ð{qQ ³M B\®½A
¨BEÇ¯ ,An oÇ¢½j nBÇA °j ¬C ³Ç¯ ,k®ÇA ³\§Bí« An ¬AnBª¼M
° xp±Ç«C ,�Ç½AoMB®ÇM /Sw°A jB&TÇîA jn±Ç« »ÇÇ{pnA
k½BÇM ,¬±®Ç$ ° B´UnB´Ç« xp±Ç«C nB®ÇÇA nj ,xn°oÇÇQ

/kµj ©¼¦íU ¬Ap±«Cy¯Aj ³M ©µ An »æBi ºB´{pnA
c¼dÇæ ºB´TwB¼Çw lBhUA BM An B®í« �½A ³M jAkíTwA
ºoÇ«A B®íÇ« �½A ³M jAkíTwA ,�½AoMB®M /jAj o¼¼tU ¬A±U»«
nj joÇ$ xÀU »½CnBA ¬±a ° Sv¼¯ »¯°nj ° º±µB«
° »T¼MoÇU k¼dÇ« ³ÇM ³TÇvM ° H&¼ªÇî ºo¼£jBÇÇ½ ³®¼ÇÇ«p
jn±Ç« �½A nj BµjAkíTwA SØ¼Lv¯ ¥æA ,SwA »îBªT]A

/SwA sjBæ q¼¯
Á°A :³ÇA k®AoTÇz« n±Ç«A �½A nj ¨±´]« ³w oµ �½A
nj ³ÇA SwA ºk«B¼ÇQ BM owB¯ ¨±´]« ³w oµ nj jAkíTwA
oEÇ¯ Kve oÇM ³ÇA ºk«B¼ÇQ ;jnAk¯ j±]° omBe ¤Be
J±i ° J±¦U«B¯ B½ J±¦U« SwA �ñª« M¦Th« jAo$A
jAkíTwA³¯B£ ³w ©¼µB]« �½ApA¨AkA_¼µ H¼¯BY ;k{BM kM B½
R¿±dÇU o¼Çv« y¼ÇQ pA ³A k®Tv¼¯ »ñ½q¼$BT« »T¼µB«
©¼µB]Ç« �½A pA ð½ _¼µ ³ñ¯B®a /k®®A»« �¼í« An jAo$A
³ñ¦ÇM ,k®Tv¼Ç¯ jAo$A nj ºnAk½BQ ° »UAl »£s½° ³M owB¯
joÇ$ j±Çi ° »U¼dÇ« kÇ½AoÇ{ ·î±ª\« pA ©¼µB]« �½A
�Ç½A pA ð½ _¼Çµ JBvTÇÇ¯A HX§BÇÇY ;k¯±{»ÇÇ« |AqTÇÇ¯A
¬C k«B¼Q ¬j±L¯ B½ ¬j±M k®ª{pnA oM S§¿j BµjAkíTwA
RBm°o]« ³M ³TvMA° ¬C ¬j±L¯ B½ ¬j±M k®ª{pnA /jnAk¯

/SwA jo$ »{pnA ¥&Tv«
jAkíTwA³A SwA �½A nj ¨±´]« ³w �½A sAoT$A ³]°
oEÇ¯ jn±Ç« k«B¼ÇQ JBvTA A ³ñ®½A oM k&$ ¤°A ºB®í« ³M
° ¨°j ºB®íÇ« ³ÇM jAkíTÇwA ° jnAj S§¿j Sv¼¯ ¤Bd«
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³Ç½AnA ©Çµ An »f°oÇz« »®¼My¼ÇQ ,¬C oM ²°Àî ,¨±w
\°oÇ{ �Ç½A ¨°j ºB®íÇ« ³ÇM jAkíTÇwA nj ³ÇA k®µj»«
³ÇM jAkíTÇwA nj ° SwA joÇ$ k¼dÇ« ° ³®¼«p ³M \±Mo«
³TvMA° ¬C ³M »®¼My¼Q ³`¯C »®í½ Ç \o{ ,¨±w ºB®í«

/SwAjo$ ©¼ª~U ° xÀU Ç SwA
:¨±w¥~& Ê

Bµ³¯±ª¯ ° BµjoMnB+

BM An j±i »«±´]« J±anBa M§Æ« ,¥~$ �½A nj
,»wB®Ç{¬A°n pA ²kÇ{ ³T$o£oÇM ºBµ³¯±ªÇ¯ pA ²jB]TwA
c¼m±U S¼MoU ° ©¼¦íU ° »wB®{ ¬Bv¯A ,»wB®{Sv½p
³¯±Ç¢a J±ÇanBÇa �Ç½A ³ÇA kµj»« ¬Bz¯ ° kµj»«
¬B«pBw ° ©E¯ An Bµ³T{n �½A »Mo\U ºBµ³T$B½ k¯A±U»«

/k®A �¼í« An ºkíM »T¼MoU RB&¼&dU S´] ° ²jAj
: n̈B´a¥~& Ê

¬AnAm¢TwB¼w S¼MoU

BÇM An j±i »«±´]« J±anBa M§Æ« ¥~$ �½A nj
»¦ªÇî ºBµj±ª®µn ° B´T§¿j ° ²jAj kMn »T¼MoU ¥ªî
SªÇvF °j nj ¬A±U»« An ¥~$ �½A /k®A»« ¬B¼M An ¬C
° ¬AnAm¢TwB¼w ºAoM ¨p¿ ºB´¼£s½° (1) :joA ³æÀi
ØkÇ« k½BM ºnAm¢TwB¼w nj ¬AnAm¢TwB¼w ³A »UBñ¯ (2)

/k®µkM nAoF oE¯
¬AnAm¢TwB¼w ºAoM ¨p¿ ºB´¼£s½° Ç 1

³ÇA SwA »æBÇi ºB´¼£sÇ½° ºAnAj ºnAm¢TwB¼w
/jpBw»Ç« q½BªTÇ« »~ Ø~hÇU »ª¦î ºBµ³T{n pA An ¬C
k½BÇM SvhÇ¯ y½±Çi nBÇA ¨B\¯A nj nAm¢TwB¼w ð½
mÇiA »ª¦Çî ºBµ³TÇ{n pA An pB¼¯ jn±« ºoE¯ ºB´z¯Aj
K¼AoU o¢½kñ½ BM »æBi ±d¯ ³M An B´¯C uPw ° k®A
pA »{pnA B½ »FÀiA ²B£k½j ð½ S½Akµ SdU ° k®A
RÀKíÇ« éÇ$n ° oEÇ¯ jn±Ç« ¥ªÇî S½Akµ ºAoM B´¯C

/k®A ²jB]TwA y½±i »¦ªî
³¯BMp k®a ,Á°A ³A SwA ¨p¿ nAm¢TwB¼w ,�½AoMB®M
»ª¦Çî ºBµ³TÇ{n »~ Ø~hÇU ºB´¯BÇMp BM k½BM °A /k{BM

° »&U®« »¯BL« k½BM »®í½ ,k{BM B®{C y½±i pB¼¯ jn±«
B´¯C ºBµ³T$B½ k¯A±TM BU k¯AkM An ³T{n oµ »wBwA ©¼µB]«
¬BÇMp BÇM k½BÇM °A ,�Ç½AoÇM ²°Àî /k®A ?nj »M±i ³M An
jkÇæ nj °A ° k®TÇvµ °A nBA |±m±« ³A ºjAo$A ºjBî
RÀÇñz« k¯A±TM BU k{BM B®{C SwB´¯C RÀñz« ¥e
pA k½BÇM nAm¢TwB¼Çw H¼¯BÇY /k®ÇA ?nj »M±i ³M An B´¯C
c¼dÇæ ¤±ÇæA oÇM »®TLÇ« ° »&U®Ç« oñ]ÇU »½BÇ¯A±ÇÇU
An »§±&íÇ« »Ç{pnA ²B£kÇ½j kÇ¯A±TÇM BU k{BM nAjn±ioM
AoÇ½p ;k®ÇA ºnAm¢TwB¼Çw ¬C tBÇwA oM ° k®A JBhT¯A
³ÇA ¥Ç¼§j �½A ³M An y½±i ¤±L&« ºB´{pnA k¯A±U»ª¯
ºB´Ç{pnA BÇ½ k®ÇA ¥¼ªdÇU ¬Ao¢½joÇM Sw°A ¤±L&ÇÇ«
SwA ¬AoÇ¢½j ³ÇM #Ø¦íT« ³A p°n ¬C pA H$oæ An ¬Ao¢½j
¤±LF jn±« ºB´{pnA ³A Aoa ;kµkM nAoF j±i nBA tBwA
HX§BÇY ;k®KFB®T« ° çnBíT« o¢½kñ½ BM Á±ªí« ¬Ao¢½j
³T$o£oÇM ºB´Çz¯Aj K¼AoÇU »½B¯A±U pA k½BM nAm¢TwB¼w
° k{BÇM nAjn±ÇioÇM M¦ThÇ« »ª¦î ºBµ³T{n pA ²k{
J±ÇanBÇa nj ,KwB®Ç« K¼AoÇU pA uQ An B´¯C k¯A±TM
° »¦ªÇî RÀKíÇ« ¥e ºAoM ,y½±i »{pnA ²B£k½j

/jo¼£ nBA ³M oE¯ jn±« ¥ªî ³M »µj S´]
ºnAm¢TwB¼wnj¬AnAm¢TwB¼w³,»UBñ¯ Ç 2

k®µj nAo7 ³]±U jn±« k½BM

jAoÇ$A ,ºnAm¢TwB¼w ° »îBªT]A ¨±¦î |±m±« Ç1
BM ³A k®{BM ³T{Aj ³]±U ³Tñ¯ �½A ³M k½BM B´¯C /k¯A»«jC
BÇM k½BLÇ¯ °n �Ç½A pA /¾B¼Ç{A BÇM ³¯ k¯nAj nBA°ow B´¯Bv¯A
»¯BÇv¯A oÇµ /k®®ÇñM An ¾B¼Ç{A ·¦«BíÇ« j±i RBî±m±«
,SwA BµnB\®µ ° B´{pnA , Bµn°BM ,�½jBª¯ ¨BE¯ ºAnAj
pA ° j±Çi 
AoÇfA k¼dÇ« pA ,j±Çi pA |Bi ºn Ø±~U
nAjn±ioM »æBi RAofBi ° Bµ°pnC pA ° jnAj ¬B´]
¤BªÇîA ° k®A»Ç« ¥ªÇî n±Ç«A �¼ªÇµ tBÇwAoM ° SwA

/kµj»« ¬Bz¯ y®A A° B´¯C ³M ° kª´$»« An ¬Ao¢½j
»®íÇ½ »¯BÇv¯A S§q®ÇÇ« ° ¬F{ k½BÇÇM nAm¢TwB¼ÇÇw
³M ° kwB®{ pBM An j±i RBî±m±« »¯Bv¯A ºBµ»½B¯A±U
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ºAoÇM ºA³¦¼Çw° An B´Ç¯C ³ñ®Ç½A ³¯ ,jnAm¢M ¨AoTeA B´¯C
/k®ÇA » Ø&¦ÇU ¬C éÇ¯A±Ç« BÇ½ j±Çi ºB´TwB¼ÇÇw ºAoÇÇ]A
jn±Ç« nj B´Ç¯C RAjB&TÇ¯A ° RAoEÇ¯ pA k½BÇM ³ñ¯B®`ªµ
³ÇM B´TwB¼Çw ¬C bÀÇæA ºAoÇM y½±Çi ºBµSwB¼Çw

/k®A ²jB]TwA ³]° �½oT´M
³Ç¯AnAm¢TwB¼Çw ºsÇUAoTÇwA ° ©¼ª~U oµ lBhUA Ç2
RBm°o]« �½Ao£ A³A SwA»æBi RBm°o]« oM »®TL«
,k®{BÇM ²kÇz¯ JBhTÇ¯A c¼dæ oñ]U ° ¥«FU tBwA oM
/k®Tvñ{ ³M ¨±ñd« q¼¯ B´¯C oM »®TL« ºsUAoTwA ° ¨AkFA
RBm°o]Ç« pA ¬AnAm¢TwB¼Çw SwA ¨p¿ ,°n �¼ªÇµ pA
,S¼MoU ° ©¼¦íU nj /k®{BM ³T{Aj »$BA »µB£ C y½±i
,B´Ç{pnA ·®¼«p nj »UBm°o]« oM »®TL« B´½nAm¢TwB¼w
³í«BÇ] »z¯Aj S¼ím° ° j±]±« ºB´TwB¼w ,¡®µo$
RBm°o]Ç« �Ç½A nj k½BÇM »T¼MoÇU ¬AnAm¢TwB¼w /SwA
,¥«BA »µB£ C ° »$of»M BM ° k®®A ³FAk«° ¥«FU y½±i

/k®®A lBhUA éFA° BM #MBU« ¬Bñ«¿A»Te »UBm°o]«
S½j±]±Ç« ,k{ ³T]£ Svh¯ ¥~$ nj ³ñ¯B®a Ç3
nj ³ñ¦M ,jnAk¯ »®Ø¼íU ²±d¯ _¼µ k§±U ºAkTMA nj »¯Bv¯A
SwA »¯BÇv¯A ºBµ©¼ª~U ° B´{ÀU oYA oM ° ¬B«p ¤±f
B´¯BÇv¯A j±Ç]° ,o¢½j RnBLî ³M /k®A»« Ak¼Q �Ø¼íU ³A
,°n �¼ªµ pA /SwA ¬B«p nj ozT®« ° »\½nkU ºj±]°
RAofBÇi tBÇwA oM jnAj y½±i pA ¬Bv¯A ³A ºn±~U
»½Bµk¼Ç«A ° BÇµ°pnC ° jnAj ³E$BÇe nj ³A ºA³T{m£
/jo¼£»Ç« ¥Çñ{ ,jnAj y½±Çi ²k®Ç½C ¶nBÇÇMnj ³ÇÇA
³M An ¬Ap±«C y¯Aj k½BL¯ »T¼MoU ¬AnAm¢TwB¼w ,�½AoMB®M
B´¯C |Bi ²k®½C ° ³T{m£ pA éU&®« »UAj±]±« ¬A±®î
° »¢Tw±¼ÇQ �Ç½A k½BÇM ¬AnAm¢TwB¼Çw /k¯o¼¢M oE¯ nj
jn±Ç« An p±Ç«C y¯Aj S½±Çµ ° j±]° ¬j±M »\½nkU

/k®µj nAoF ³]±U
ºB´«AkFA ° Bµ©¼ª~U ,»¯Bv¯A S½±µ oM ²°Àî (4)
»¯BÇ«p nAoªTwA ° »¢Tw±¼Q »î±¯ pA q¼¯ ³¯AnAm¢TwB¼w
nj ³¯ ²k{ jBhUA ºB´TwB¼w ³A B®í« �½kM /k¯nAj n±ioM

|Bi g½nBU ° ¡®µo$ BM ºA³í«B] oTvM nj ³ñ¦M ÑÀi
g½nBÇU ° B´Ç{pnA ° Bµn°BÇM ,BµnB\®Çµ /j±{»« lBhUA
k®A»Ç« »£k¯p ¬C nj nAm¢TwB¼w ³A ºA³í«B] |Bi
nj nAm¢TwB¼Çw ³A jn°C»« ©µAo$ »§B¯BA ° J±anBa
�¼Çî nj ,BÇ«A /k®A»« ºnAm¢TwB¼w ³M ¨AkFA ¬C ¬°nj
° ¡®µoÇ$ k®¯A±U»« j±i ³M±¯ ³M B´TwB¼w �¼ªµ ,¤Be

/k®®A ¤±dU ° o¼¼tU nBaj [½nkU ³M An ³í«B] g½nBU
,j±Ç{ jBhÇUA ³ÇA »TwB¼Çw oÇµ ,oÇÇ¢½j º±ÇÇw pA
SwA �ñªÇ« ³ÇA S{Aj kÇµA±Çi ¤BL¯kM An »½Bµk«B¼Q
¬B®Ça pA k½BÇM nAm¢TwB¼Çw /k{BM J±¦U«B¯ B½ J±¦U«
kÇ¯A±TÇM ³ÇA k{BM nAjn±ioM »z½k¯An°j ° k½j Síw°
° k®A »®¼My¼Q An ³¯AnAm¢TwB¼w ©¼ª~U oµ ºBµk«B¼Q
j±]±Ç« éÇm° ° y½±Çi ³T{m£ RB¼Mo\U ³M ³]±U BM
° Bµk«B¼ÇQ ¬C ¬j±M J±¦U«B¯ B½ J±¦U« ²nBMnj ³í«B]

/k®A ºn°Aj ©¼ª~U ¬C j±i ²nBMnj ,³\¼T¯ nj
³M ³¯AnAm¢TwB¼w »wB¼w ©¼ª~U ð½ lBhUA B´®U ³¯
pA kíÇM ³ñ¦ÇM jnAj pB¼Ç¯ kÇ½j SíÇw° ° ¥Ø¼hÇU ,³E$Be
SwA ¨p¿ q¼Ç¯ ³Ç¯AnAm¢TwB¼Çw ©¼ª~ÇÇU oÇÇµ ºAoÇÇ]A
° S Ødæ ,©¼ª~U ¬C ºBµk«B¼Q ³M ³]±U BM ,nAm¢TwB¼w
° k¯qM ðd« An n±Am« ©¼ª~U j±i ° B´mo]z¼Q ©&w
°j �½A oM ²°Àî ºnAm¢TwB¼w /k®A ºn°Aj ¬C ¶nBMnj
k®«pB¼¯ ©½joA ¬B¼M ÂLF ³A q¼¯ ºo¢½j S´] ³M ,S´]
ºo¼ÇYFU �BÇd§ ³ÇM ¬C ° SwA ºn°Aj ° }¼hÇzU ¶±F
¡®µo$ oM »¦A n±f ³M ° B´{pnA ° BµnB\®µ oM ³A SwA

/jnAj ³í«B]

»T¼MoU ¨±¦î²°o£Mw±U ,oJBeJBT�·î±ª\«
ºBACJB®] oH¯ o½p ²B¢z Āj° ²p±e ºnBñªµoT.j
SwA ²k{³ª]oU¬Ao´U ²B¢z ĀjjBTwAºoABM°ovi
nB¼TÇiA nj °ozT®Ç« ºk>Ç¯ ²AoªÇÇµ ³ÇÇMºj°qÇÇM°
nAoÇAS¼MoÇU ° ©¼¦íU ¬AnB�nk ĀSwj ° ¬Ak®ªAÀî

/S.o£kµA±i

Ë
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