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Extended Abstract 

Introduction and Objectives: Organizational effectiveness (aṯarbakhshī-yi sāzmānī) is 
a fundamental indicator of success in educational systems, directly impacting the quality 
of education and comprehensive student development. Research shows that enhancing 
the organizational effectiveness of schools plays a key role in achieving educational de-
velopment goals. In this context, management approaches aligned with local cultural val-
ues, particularly Jihadi management (Mudīriyyat-i Jihādī), have gained attention in Iran.
Jihadi management is founded on values such as:
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• Responsibility (masʾūliyyatʹpizīrī)
• Dedication to ideals (pāybandī bih ārmānhā)
• Participatory spirit (rūḥiyyih-ʾi mushārakatī)
• Adaptability/flexibility (infiṭāfpazīrī)
• Problem-solving orientation (masʾalih-miḥwarī)
This management style empowers schools to navigate complex challenges through val-
ue-based leadership and organizational agility, positively influencing teachers’ job satis-
faction, motivation, and student performance.
Method: This applied study employs a mixed-methods approach combining qualitative 
and quantitative phases.
Qualitative Phase: Grounded theory (naẓariyyih-ʾi dādahbunyād) and semi-structured in-
terviews were conducted with 15 educational experts, including experienced managers, 
university professors, and educational specialists, to identify the core components of Ji-
hadi management effectiveness. Data were analyzed by three-stage coding (open, axial, 
selective) using MAXQDA software. Credibility was ensured using Lincoln and Guba’s 
four criteria: credibility (iʿtibār), transferability (intiqālpazīrī), dependability (iʿtimād-
pazīrī), and confirmability (tāyīdpazīrī).
Quantitative Phase: A 24-item researcher-made questionnaire was developed based on 
qualitative findings. The questionnaire measured 8 main constructs:
1. Jihadi Leadership (Rahbarī-yi Jihādī)
2. Transformational Guidance (Hidāyat-i Taḥawwulʾāfarīn)
3. Religious and Ethical Commitment (Taʿahhud-i Dīnī wa Akhlāqī)
4. Organizational Effectiveness (Aṯarbakhshī-yi Sāzmānī)
5. Stakeholder Satisfaction (Riḍāyat-i Dhanifʿān)
6. Accountability (Pāsukhgūʾī)
7. Innovation and Creativity (Nūāwarī wa Khallāqiyyat)
8. Continuous Learning (Yādgīrī-i Mustamar)
The questionnaire was distributed among 178 elementary school principals in Ardabil select-
ed through simple random sampling. Data analysis was performed using SPSS and R soft-
ware, including Exploratory Factor Analysis (EFA), Confirmatory Factor Analysis (CFA), and 
Structural Equation Modeling (SEM). Reliability and validity were confirmed through com-
posite reliability (CR), average variance extracted (AVE), and Cronbach’s alpha coefficients.
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Results: Qualitative findings revealed that the model of organizational effectiveness 
based on Jihadi management consists of eight main components (listed above). These 
components were extracted through thematic analysis of interviews with 15 education 
experts and reflect the multidimensional and dynamic nature of organizational effective-
ness under Jihadi management.
Quantitative analyses confirmed the factorial structure of the model with good fit indices:
• χ²/df = 2.48
• RMSEA = 0.061
• CFI = 0.93
• GFI = 0.90
All factor loadings exceeded 0.5 and were statistically significant (p < 0.001), indicating 
high reliability and convergent validity. The study highlighted that principals in Ard-
abil province showed acceptable levels across these components, suggesting practical 
applicability and relevance of the model in the local educational context. The integrative 
framework demonstrated strong theoretical and empirical support, aligning with prior 
research emphasizing the roles of inspirational leadership, ethical commitment, and inno-
vation in enhancing school effectiveness.
Discussion and Conclusion: This study presents a theoretically grounded and empiri-
cally validated model of organizational effectiveness rooted in Jihadi management for 
elementary school principals in Iran. The model’s eight key components interactively 
contribute to improving school management and educational quality.
Key findings indicate that:
• Jihadi leadership fosters intrinsic motivation and value-driven commitment.
• Transformational guidance empowers staff.
• Religious and ethical commitment sustains organizational cohesion.
The model also emphasizes stakeholder satisfaction, accountability, continuous innova-
tion, and ongoing professional development as critical to organizational success.
Given its robust psychometric properties and alignment with cultural values, the model 
offers a practical framework for educational policy and managerial development pro-
grams aimed at enhancing effectiveness in Iranian elementary schools.

https://rsm.rihu.ac.ir/


Studeis of Religion, Spiritualiti & Management (RSM)
Journal homepage: https://rsm.rihu.ac.ir/

Original Article

Studeis of Religion, Spiritualiti & Management. 2026. Spring 13(27): 47-80 ;  	 DOI:10.30471/MSSH.2025.10907.2635

Keywords: Jihadi Management (Mudīriyyat-I Jihādī), Organizational Effectiveness 
(Aṯarbakhshī-Yi Sāzmānī), Elementary School Principals (Mudīrān-I Madāris-I Ibtidāyī), 
Model (Algū).

Cite this article: Ghorbanifard, Fariba, Soleimani, Touran, and Namvar, Yousef (2026). 
Presenting a Model of Organizational Effectiveness Based on Jihadi Management for El-
ementary School Principals. Journal of  Religious, Spirituality, and Management Studies 
13(27): 47-80.

https://rsm.rihu.ac.ir/


DOI:10.30471/MSSH.2025.10907.2635                             مطالعات دین، معنویت، مدیریت، بهار 1405، دوره 13، شماره 27، صص47-80 ؛	

مطالعات دین، معنویت، مدیریت
Journal homepage: https://rsm.rihu.ac.ir/

پژوهشی مقاله:  نوع 

Authors retain the copyright. Submitted for possible open access publication
under the terms and conditions of the Creative Commons Attribution (CC BY)
License (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).

ارائۀ الگوی اثربخشی سازمانی مبتنی بر مدیریت 
جهادی در مدیران مدارس ابتدایی 

فریبا قربانی‌فرد1                         ،             توران سلیمانی2
یوسف نامور3 

1. دانشجوی دکتری گروه حکمرانی آموزشی و سرمایه انسانی، واحد اردبیل، دانشگاه آزاد اسلامی، اردبیل، ایران.
qrbanyfryba5@gmail.com

2. گروه علمی مطالعات تربیتی و برنامه‌ریزی درسی، واحد اردبیل، دانشگاه آزاد اسلامی، اردبیل، ایران )نویسنده مسئول(.
tsoleimani@iau.ac.ir

3. گروه علمی مطالعات تربیتی و برنامه‌ریزی درسی، واحد اردبیل، دانشگاه آزاد اسلامی، اردبیل، ایران.
y.namvar@iau.ac.ir

تاریخ دریافت: 1404/08/11؛ تاریخ پذیرش: 1404/10/09

چکیده گسترده
مقدمه و اهداف: اثربخشی سازمانی به‌عنوان شاخصی بنیادی از موفقیت نظام‌های آموزشی، تأثیر 
مستقیمی بر کیفیت آموزش و رشد همه‌جانبۀ دانش‌آموزان دارد. پژوهش‌ها نشان داده‌اند که ارتقای 
اثربخشی سازمانی مدارس، نقش کلیدی در تحقق اهداف توسعۀ آموزشی ایفا می‌کند. در این زمینه، 
رویکردهای مدیریتی منطبق با ارزش‌های فرهنگی بومی، به‌ویژه مدیریت جهادی، در ایران مورد 
توجه قرار گرفته‌اند. مدیریت جهادی بر ارزش‌هایی مانند مسئولیت‌پذیری، پایبندی به آرمان‌ها، 
روحیۀ مشارکتی، انعطاف‌پذیری و مسئله‌محوری استوار است. چنین مدیریتی مدارس را توانمند 
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می‌کند تا با رهبری ارزش‌محور و چابکی سازمانی، از عهدۀ چالش‌های پیچیده برآیند و رضایت 
شغلی، انگیزش معلمان و عملکرد دانش‌آموزان را بهبود بخشند.

مدیریت  بر  مبتنی  سازمانی  اثربخشی  الگوی  اعتبارسنجی  و  شناسایی  پژوهش،  این  هدف  روش: 
از رویکرد ترکیبی )کیفی و  این مطالعۀ کاربردی  ابتدایی است.  جهادی در میان مدیران مدارس 
کمی( بهره گرفته است. در بخش کیفی، از نظریۀ داده‌بنیاد و مصاحبه‌های نیمه‌ساختاریافته با ۱۵ نفر 
از خبرگان آموزشی شامل مدیران باتجربه، استادان دانشگاه و متخصصان آموزش‌وپرورش استفاده 
با استفاده از سه مرحلۀ  شد تا مؤلفه‌های اصلی اثربخشی مدیریت جهادی شناسایی شوند. داده‌ها 
کدگذاری )باز، محوری، انتخابی( و نرم‌افزار MAXQDA تحلیل شدند و با معیارهای چهارگانۀ 
لینکلن و گوبا )اعتبار، انتقال‌پذیری، قابلیت اعتماد و تأییدپذیری( از پایایی داده‌ها اطمینان حاصل 
شد. در بخش کمّی، پرسش‌نامه‌ای ۲۴ سؤالی براساس یافته‌های کیفی طراحی شد که شامل ۸ سازۀ 
اصلی بود: رهبری جهادی، هدایت تحول‌آفرین، تعهد دینی و اخلاقی، اثربخشی سازمانی، رضایت 
مدیر   ۱۷۸ میان  پرسش‌نامه  این  مستمر.  یادگیری  و  خلاقیت،  و  نوآوری  پاسخگویی،  ذی‌نفعان، 
مدرسه ابتدایی در شهر اردبیل که به روش نمونه‌گیری تصادفی ساده انتخاب شده بودند، توزیع شد. 
داده‌ها با استفاده از نرم‌افزارهای SPSS و R تحلیل شد و تحلیل عاملی اکتشافی )EFA(، تحلیل عاملی 
تأییدی )CFA( و مدل‌سازی معادلات ساختاری )SEM( انجام گرفت. پایایی و روایی ابزار از طریق 

ضرایب پایایی ترکیبی )CR(، میانگین واریانس استخراج‌شده )AVE( و آلفای کرونباخ تأیید شد.
بر مدیریت جهادی شامل  مبتنی  اثربخشی سازمانی  دادند که مدل  نشان  یافته‌های کیفی  یافته‌ها: 
اثربخشی  اخلاقی،  و  دینی  تعهد  تحول‌آفرین،  هدایت  جهادی،  رهبری  است:  اصلی  مؤلفۀ  هشت 
از  مؤلفه‌ها  این  یادگیری مستمر.  و  نوآوری و خلاقیت،  پاسخگویی،  سازمانی، رضایت ذی‌نفعان، 
تحلیل مضمون مصاحبه‌ها استخراج شدند و ماهیت چندبعدی و پویا بودن اثربخشی سازمانی تحت 
برازش  شاخص‌های  با  را  مدل  عاملی  ساختار  کمّی  تحلیل‌های  دادند.  بازتاب  را  مدیریت جهادی 
مطلوب تأیید کردند                                                           همۀ بارهای عاملی بیش از 0/5 
و از نظر آماری معنادار بودند )p<0.001( که بیانگر پایایی بالا و روایی همگرا بود. نتایج نشان 
می‌دهد مدیران مدارس ابتدایی در استان اردبیل در مؤلفه‌های یادشده در سطح مطلوبی قرار دارند 
تلفیقی  چهارچوب  است.  محلی  آموزشی  زمینۀ  در  مدل  تناسب  و  کاربردپذیری  نشان‌دهندۀ  که 
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نقش  دربارۀ  پیشین  پژوهش‌های  با  و  بوده  برخوردار  قوی  تجربی  و  نظری  پشتیبانی  از  ارائه‌شده 
رهبری الهام‌بخش، تعهد اخلاقی و نوآوری در ارتقای اثربخشی مدارس همسو است.

بحث و نتیجه‌‌‎گیری: این پژوهش مدلی نظری‌مبنـا و تجربی‌اعتبار یافته از اثربخشی سازمانی بر 
کلیدی  مؤلفۀ  هشت  می‌دهد.  ارائه  ایران  ابتدایی  مدارس  مدیران  برای  را  جهادی  مدیریت  پایۀ 
نشان  یافته‌ها  دارند.  نقش  آموزش  کیفیت  و  مدرسه  مدیریت  بهبود  در  تعاملی  به‌صورت  مدل 
دادند که رهبری جهادی موجب انگیزش درونی و تعهد ارزش‌محور می‌شود، هدایت تحول‌آفرین 
توانمندسازی کارکنان را تقویت می‌کند، و تعهد دینی و اخلاقی انسجام سازمانی را حفظ می‌نماید. 
همچنین، مدل بر رضایت ذی‌نفعان، پاسخگویی، نوآوری مستمر، و یادگیری حرفه‌ای مداوم به‌عنوان 
عوامل حیاتی موفقیت سازمانی تأکید دارد. با توجه به ویژگی‌های روان‌سنجی قوی و همخوانی با 
ارزش‌های فرهنگی، این مدل چهارچوبی عملی برای سیاست‌گذاری آموزشی و توسعۀ مهارت‌های 

مدیریتی به‌منظور ارتقای اثربخشی در مدارس ابتدایی ایران فراهم می‌آورد. 
واژگان کلیدی: مدیریت جهادی، اثربخشی سازمانی، مدیران مدارس ابتدایی، الگو.

استناد: قربانی‌فرد،‌ فریبا، سلیمانی، توران، و نامور، یوسف )1405(. ارائۀ الگوی اثربخشی سازمانی 
مدیریت  معنویت،  دین،  مطالعات  مجله  ابتدایی.  مدارس  مدیران  در  جهادی  مدیریت  بر  مبتنی 

.80-47 :)27(13
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1. مقدمه )بیان مسئله(
در  مهمی  نقش  آموزشی،  نظام  هر  موفقیت  بنیادین  شاخص‌های  از  یکی  به‌عنوان  سازمانی  اثربخشی 

سیاست‌گذاری، برنامه‌ریزی و مدیریت مدارس ایفا می‌کند و عوامل زیادی بر آن اثرگذار هست )پیرحیاتی 

و همکاران، 1398(. اهمیت این موضوع در بهبود کیفیت آموزش، رشد همه‌جانبه دانش‌آموزان و تحقق 

که  می‎دهند  نشان  متعدد  مطالعات  یافته‌های  است.  بوده  مشهود   
ً
کاملا آموزشی  توسعه  کلان  اهداف 

به تحقق  و  دارد  آموزش  ارتقای سطح کیفی  قابل‎توجهی در  اثربخشی سازمانی مدارس، سهم  افزایش 

 Mehta et al., 2013; Javornik & اهداف توسعه پایدار در آموزش‎و‎پرورش کمک می‌کند )29.	

 .‌)Mirazchiyski, 2023; Carolyn et al., 2025

با توجه به تغییرات شتابان و پیچیدگی‌های محیط آموزشی، مدارس ابتدایی امروزه با چالش‌های 

راستا،  این  در  است.  نوین  شرایط  با  سازگار  و  مؤثر  مدیریت  نیازمند  که  است  شده‌  مواجه  متعددی 

در  اساسی  ضرورت‌های  از  باشد،  سازگار  محلی  فرهنگ  با  که  بومی  مدیریتی  رویکردهای  به  توجه 

نظام‎ آموزشی محسوب می‌شود. یکی از رویکردهای برجسته و مورد استقبال در بستر فرهنگی ایران 

پایه  بر  که  است  جهادی  مدیریت  رویکرد  مقدس،  دفاع  شده  تجربه  ارزش‎های  و  مؤلفه‎ها  براساس 

انعطاف‌پذیری  مشارکت‌محور،  روحیه  آرمان‌ها،  به  عمیق  التزام  مسئولیت‌پذیری،  چون  ارزش‌هایی 

نام‎گذاری  در  مدیریت  سبک  این  است.  استوار  مسئله‌محور  حلِ  رویکرد  و  مسائل  با  مواجهه  در 

به سبک  به‎صورت عمومی  و  و  آن  نظایر  و  دانشگاهی  مجموعه‎هایی همچون جهاد سازندگی، جهاد 

مدیریت در ابتدای انقلاب اسلامی نسبت داده می‎شود. بدون شک فرهنگ جهادی همان فرهنگ دین 

و مکتب اسلام است )غیاثی، 1396(. 

نظریه مدیریت جهادی به‎عنوان نظریه متعالی مدیریت و رهبری توسط فرماندهی معظم کلِ قوا ارائه 

شده و ریشه در مبانی اصیل اسلامی دارد. به‎منظور تحقق اهداف راهبردی بیانیه، ضرورت دارد حرکت 

همه سازمان‎ها اعم از کشوری و لشکری به میزان حداکثری با کار انقلابی و مدیریت جهادی همراه باشند 

)قرنی تمای و مرادی، 1401(. این سبک مدیریتی با ترویج مؤلفه‌های خود در محیط‎های آموزشی، به 

تقویت همدلی و هویت سازمانی در بین کارکنان و ذی‌نفعان مدرسه کمک می‌کند. افزون‌براین، مدیریت 

جهادی از طریق حرکت دادن مدارس به سمت ارزش‌گرایی، مسئولیت جمعی و چابکی سازمانی، نقش 
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 Rezazadeh( کلیدی در افزایش اثربخشی مدیران در مواجهه با چالش‌های پیچیده محیطی ایفا می‌کند

et al., 2024؛ابراهیمی، میرزائی و نیکبخت، 1403(‌. 

با توجه به پیچیدگی شرایط آموزشی مدارس ابتدایی و تغییراتِ سریع در آن، ضرورت تغییر و بازنگری 

در الگوهای مدیریتی و اتخاذ رویکردهایی چون مدیریت جهادی بیش از پیش احساس شده است. این 

فعال ذی‌نفعان و  انعطاف‌پذیر و ارزش‌مداری، دخالت  بر فرهنگ جهاد، ساختارهای  کید  تأ با  رویکرد 

دارد  مدارس  کارآمدی  و  نوآوری  افزایش هم‌افزایی،  در  اهمیت  نقشی حائز  اجتماعی،  تقویت سرمایه 

بر  بین‌المللی  پژوهش‌های  همچنین،   .‌)Bakhtiari et al., 2022; Faraghat & Khazaeli, 2024(

 González Cardona et al.,( کید کرده اهمیت تطبیق مدل‌های مدیریتی با فرهنگ بومی هر کشوری تأ

Saga, 2025 ;2023(‌ و مدیریت جهادی به‌عنوان الگویی منطبق با ارزش‌ها و نیازهای اجتماعی حال 

حاضر ایران باید معرفی شود که نیازمند بررسی‎های بیشتر در این حوزه احساس می‎شود.

کید ویژه‌ای بر ایجاد  مدیریت جهادی به‌عنوان رویکرد مدیریتی منطبق با ارزش‌ها و فرهنگ ایرانی، تأ

رهبری الهام‌بخش و اخلاق‌مدار دارد که توانایی شکل‌دهی به سازمان‌های یادگیرنده، پویا و واکنش‌پذیر را 

امکان‌پذیر می‌کند. یکی از ویژگی‌های بارز مدیریت جهادی، تقویت سرمایه اجتماعی و افزایش هم‌افزایی 

ساختاری در سازمان است که به واسطه آن، مدیریت مؤثر منابع انسانی و ایجاد هویت سازمانی قوی 

میان کارکنان و ذی‌نفعان مدرسه فراهم می‌شود. این رویکرد مدیریتی، با تمرکز بر ارزش‌گرایی، مسئولیت 

جمعی و چابکی سازمانی، قدرت سازگاری و مقابله مدیران را در مواجهه با چالش‌های پیچیده محیطی 

به‎طور قابل‎توجهی ارتقا می‌دهد. 

شغلی  رضایت  افزایش  باعث  جهادی  مدیریت  به‌کارگیری  که  داده‌اند  نشان  متعدد  پژوهش‌های 

معلمان، ارتقای انگیزش کارکنان و بهبود عملکرد دانش‌آموزان می‌شود، که این خود نشانه‌ای از اثربخشی 

بالای این نوع از مدیریت در محیط‌های آموزشی است )Siri Palasht & Khanifar, 2015(‌. پیاده‌سازی 

مؤلفه‌هایی مانند رهبری مؤثر، تعامل همدلانه با کارکنان، پاسخگویی، تعهد سازمانی، شایسته‌سالاری و 

اصالت در تصمیم‌گیری، رکن اصلی موفقیت مدیریت جهادی در ارتقاء عملکرد مدارس به‌شمار می‌رود 

متقابل،  احترام  و  اعتماد  بر  مبتنی  محیطی  ایجاد  افزون‌بر  مؤلفه‌ها  این   .‌)Rezazadeh et al., 2024(

که  کنونی  شرایط  در  می‌دهند.  افزایش  معلمان  و  کارکنان  میان  در  را  سازمانی  تعلق  و  درونی  انگیزش 
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تعهد،  با  جهادی  مدیریت  هستند،  روبرو  اجتماعی  بحران‌های  و  فناوری  شتابان  تغییرات  با  مدارس 

افزایش سرمایه اجتماعی،  توانسته است زمینه‌های  مسئولیت‌پذیری، شایسته‌سالاری و مشارکت واقعی 

 .‌)Bakhtiari et al., 2022( توانمندسازی منابع انسانی و ارتقای کارآمدی ساختار آموزشی را فراهم کند

ویژگی‌های کلیدی مدیریت جهادی مانند تعامل همدلانه، انعطاف‌پذیری در تصمیم‌گیری و مشارکت 

جمعی، به مدارس امکان می‌دهد که به سرعت با چالش‌های آموزشی و تغییرات محیطی سازگار شوند و 

فضای یادگیرنده و پویا برای دانش‌آموزان و معلمان خلق کنند. این رویکرد نه‌تنها فرهنگ سازمانی را تقویت 

می‌کند، بلکه انگیزش معلمان و دانش‌آموزان را افزایش داده و عدالت آموزشی، خلاقیت و مشارکت جمعی 

در تصمیم‌سازی‌های کلان مدرسه را پیش می‌برد )Faraghat & Khazaeli, 2024(‌. مدیریت جهادی که با 

فرهنگ و ارزش‌های بومی ایران هم‌راستاست، نقش برجسته‌ای در تحقق شرایط پایداری و اثربخشی مدارس 

دارد و الگوی مناسبی برای بهبود مستمر سیستم‌های آموزشی به حساب می‌آید. 

درواقع، ترویج ارزش‌های جهادی در مدیریت مدارس عامل مؤثری در ارتقای سلامت سازمانی، 

افزون‌بر  این رویکرد،  بر  کید  تأ بدین‌ترتیب،  پویا می‌باشد.  و  یادگیرنده  ایجاد محیط  و  افزایش عملکرد 

اهمیت نظری، از منظر عملی نیز به بهبود اثربخشی سازمانی در مدارس ابتدایی کشور کمک شایانی 

اسلامی- اصول  و  فرهنگ جهادی  پایه  بر  مدیریت جهادی   .‌)Nezamabadi et al., 2022( می‌نماید 

مدیریتی  دیگر  رویکردهای  اما  دارد،  کید  تأ تحول‎گرایی  و  ایثار  تکلیف‎گرایی،  بر  و  گرفته  شکل  ایرانی 

 Hai &( کند‎مانند رهبری خدمتگزار بر خدمت فداکارانه به زیردستان و رشد شخصیتی آنها تمرکز می

Van, 2021(، یا رویکردی دیگر مانند رهبری اخلاق‎مدار با پایبندی به ارزش‎های اخلاقی که تنها بر پایه 

یکی از ارزش‎های اخلاق سازمانی پایه‎گذاری شده‎ است )رفیعی و همکاران، 1392(، رویکرد جهادی 

در محافل مختلف  است،  در حالی  این  تداعی می‎کند.  را  نظام‎مندتر  و  فرهنگی عمیق‎تر  مدیریت،  به 

مدیریتی در ایران نیز سبک رهبری خدمت‌گزار به‌مثابه پلکان صعود به مدیریت جهادی ذکر شده است.

به‌عنوان  آموزشی، نقش مدیریت جهادی  نظام  ارتقای کیفیت  اهمیت مدیریت مؤثر در  به  با توجه 

رویکردی ارزش‌محور، مسئولیت‌پذیر و مشارکت‌جویانه، در سال‌های اخیر بسیار مورد توجه محققان 

را  رویکرد  این  مفهومی  و  نظری  جنبه‌های   
ً
عمدتا موجود  بررسی‌های  باوجوداین،  است.  گرفته  قرار 

پوشش می‌دهند و پژوهش‌های کاربردی و میدانی در زمینه نقش مدیریت جهادی در بهبود اثربخشی 
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مدارس ابتدایی ایران بسیار اندک است )Soleimani et al, 2025(. این کمبود پژوهش، خلأ مهمی را در 

شناخت جامع و عملی از چگونگی به‌کارگیری مؤلفه‌های مدیریت جهادی برای بهبود کارایی و اثرگذاری 

سازمان‌های آموزشی به وجود آورده است. 

و شرایط  فرهنگی  ویژگی‌های  با  متناسب  و عملیاتی که  بومی، علمی  راستا، طراحی مدلی  این  در 

بهبود  در  نه‌تنها  می‌تواند  الگو  این  می‎رسد.  به‎نظر  ضروری  باشد،  ایران  آموزشی  نظام  منحصربه‌فرد 

مدارس  مدیران  حرفه‌ای  توسعه  برای  مؤثر  بستری  بلکه  باشد،  تأثیرگذار  آموزشی  سیاست‌گذاری‌های 

ابتدایی و ارتقای کیفیت مدیریت فراهم آورد. با توجه به پویایی و پیچیدگی محیط آموزشی معاصر و نیاز 

به پاسخگویی سریع به تغییرات محیطی، توانمندسازی مدیران از طریق الگویی مستند و کارآمد برای 

اثربخشی سازمانی بر پایه مدیریت جهادی، امری حیاتی محسوب می‌شود. 

پژوهش حاضر با بهره‌گیری از رویکرد آمیخته کوشیده است تا الگویی جامع و متناسب با نیازهای 

میان  کارآمد  پلی  به‌عنوان  الگویی می‌تواند  ارائه دهد. چنین  ایران  ابتدایی  فرهنگی مدارس  و  سازمانی 

مبانی نظری و اجرای عملی در نظام آموزش و پرورش عمل کرده و زمینه‌ساز پایداری و بهبود مستمر 

بر مدیریت  اثربخشی سازمانی مبتنی  الگوی  ارائه  این پژوهش‌،  باشد. درواقع‌، هدف  مدیریت مدرسه 

جهادی در مدیران مدارس ابتدایی می‌باشد‌.

2. روش‌شناسی
)اکتشافی کیفی- آمیخته  نوع  از  داده‌ها،  نظر شیوه گردآوری  از  و  کاربردی  نظر هدف،  از  پژوهش  این 

کمّی( است. در بخش کیفی، از روش دلفی و در بخش کمّی، از روش پیمایشی همبستگی از نوع تحلیل 

کیفی، شامل خبرگان  در مرحلۀ  پژوهش  استفاده شد. جامعۀ   )SEM( معادلات ساختاری  مدل‌سازی 

حوزه آموزش و پرورش، استادان دانشگاه و مدیران باسابقه مدارس ابتدایی استان اردبیل بود. از میان آنها، 

با روش نمونه‌گیری هدفمند و براساس معیارهایی همچون داشتن تجربه مدیریتی در مدارس،  نفر   15

انتخاب شدند. جمع‌آوری  فعالیت‌های جهادی  ارزشی، و سابقه مشارکت در  از رویکردهای  شناخت 

داده‌های کیفی از طریق مصاحبه‌های نیمه‌ساختاریافته صورت گرفت و تحلیل آنها با استفاده از روش 

کدگذاری سه‌مرحله‌ای )باز، محوری، انتخابی( انجام شد. 
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)باورپذیری،  گوبا  و  لینکلن  چهارگانه  شاخص‌های  از  کیفی،  داده‌های  به  اعتباربخشی  به‌منظور 

انتقال‌پذیری، وابستگی و تأییدپذیری( بهره گرفته شد. در مرحله کمّی، جامعۀ آماری پژوهش، مدیران 

مدارس ابتدایی شهر اردبیل )نواحی 1 و 2( در سال تحصیلی 1402-1403 که 217نفر بودند، نمونه برابر 

جامعه در نظر گرفته شد که با روش نمونه‌گیری تصادفی ساده 178 نفر معادل 82 درصد به پرسش‌نامه‎ها 

اثربخشی سازمانی مبتنی بر  پاسخ دادند. برای گردآوری اطلاعات از پرسش‌نامۀ محقق‌ساختۀ الگوی 

مدیریت جهادی‌ استفاده شد که به تشریح ویژگی‌های روان‌شناختی آن پرداخته شده ‌‌‌است.

پرسش‌نامه  این  جهادی:  مدیریت  بر  مبتنی  سازمانی  اثربخشی  الگوی  محقق‌ساختۀ  پرسش‌نامه 

در  سازمانی  اثربخشی  مختلف  ابعاد  با هدف سنجش  و  پژوهش  اول  مرحله  کیفی  یافته‌های  براساس 

مدارس ابتدایی طراحی شد. پرسش‌نامه شامل هشت خرده‌مقیاس اصلی است که هر کدام با سه گویه 

 ۲۴ گویه( نشان داده می‌شوند؛ این مؤلفه‌ها عبارت‌اند از: رهبری جهادی، هدایت تحول‌گرا، 
ً
)مجموعا

تعهد دینی و اخلاقی، اثربخشی سازمانی، رضایت ذی‌نفعان، پاسخگویی، نوآوری و خلاقیت، و آموزش 

مستمر. 

نمره‌گذاری  موافقم(   
ً
کاملا تا  مخالفم   

ً
)کاملا لیکرت  پنج‌درجه‌ای  طیف  مبنای  بر  گویه‌ها  تمامی 

شدند. روایی سازه پرسش‌نامه با استفاده از تحلیل عاملی اکتشافی و تحلیل عاملی تأییدی بررسی شد 

که نتایج نشان داد بارهای عاملی تمامی گویه‌ها بالاتر از ۰.۴۰ بوده و مقادیر شاخص‌های برازش مدل 

همچون CFI  برابر با GFI ،0.951  برابر با RMSEA ،0.918  برابر با 0.053 و نسبت χ² به درجه 

آزادی  )χ²/df( برابر با 2.36 در محدوده قابل قبول قرار دارند، که گویای روایی سازه و انسجام درونی 

مطلوب می‌باشد. پایایی پرسش‌نامه نیز با ضرایب آلفای کرونباخ برای هر مؤلفه بالاتر از 0.70 و ضریب 

کلی آلفای کرونباخ 0.936 تعیین شد که حاکی از پایایی مناسب و قابلیت اعتماد بالای ابزار است. 

واریانس  میانگین  و  مؤلفه‌ها حدود 0.805  تمامی  برای   )CR( ترکیبی  پایایی  همچنین، شاخص‌های 

مطلوب  مفهومی  انسجام  و  همگرا  روایی  نشان‌دهنده  که  بود   0.580 حدود   )AVE( شده  استخراج 

ابزاری معتبر و قابل اتکا جهت  پرسش‌نامه است. این نتایج تأیید می‌کند که پرسش‌نامه طراحی شده، 

در  استفاده  قابلیت  و  است  ابتدایی  مدارس  در  جهادی  مدیریت  بر  مبتنی  سازمانی  اثربخشی  سنجش 

مطالعات تحقیقاتی و ارزیابی‌های مدیریتی را داراست.
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روش اجرا‌: این پژوهش در دو مرحلۀ کیفی و کمّی، طی بازه زمانی فروردین تا شهریورماه سال ۱۴۰۳ 

در اداره کل آموزش و پرورش استان اردبیل اجرا شد. در مرحلۀ اول، با هدف شناسایی مؤلفه‌های الگوی 

اثربخشی سازمانی مبتنی بر مدیریت جهادی، از روش کیفی دلفی بهره گرفته شد. جامعۀ پژوهش در این 

مرحله شامل ۱۵ نفر از خبرگان آموزشی )مدیران باسابقه و کارشناسان خبره آموزش‌وپرورش( بود که به 

شیوۀ هدفمند و براساس معیارهایی نظیر سابقه مدیریتی در مدارس ابتدایی، آشنایی با مباحث ارزشی 

مصاحبه‌های  طریق  از  داده‌ها  شدند.  انتخاب  آموزشی  توسعه‌ای  طرح‌های  در  مشارکت  و  جهادی،  و 

نیمه‌ساختاریافته گردآوری و با استفاده از کدگذاری سه‌مرحله‌ای )باز، محوری و انتخابی( تحلیل شدند. 

در مرحلۀ دوم )کمّی(، الگوی مفهومی حاصل از مرحله کیفی، به‌صورت تجربی آزمون شد. جامعۀ 

آماری این مرحله را مدیران مدارس ابتدایی شهر اردبیل تشکیل می‌دادند که از میان آنها ۱۷۸ نفر به روش 

نمونه‌گیری تصادفی ساده انتخاب شدند. ابزار گردآوری داده‌ها، پرسش‌نامه‌ای محقق‌ساخته شامل 24 

گویه در 8 مؤلفه که براساس طیف پنج‌درجه‌ای لیکرت نمره‌گذاری شد. پیش از اجرای نهایی پرسش‌نامه، 

CVR بررسی  از متخصصان آموزش و پرورش و شاخص  با نظر جمعی  روایی صوری و محتوایی آن 

برای  و  مقیاس )0.89(  برای کل  کرونباخ  آلفای  پایایی، ضریب  بررسی  برای  تأیید شد. همچنین،  و 

مؤلفه‌های آن بین 0.83 تا 0.87 به‌دست آمد. فرایند گردآوری داده‌ها با هماهنگی اداره آموزش‌وپرورش 

 داوطلبانه و با رضایت 
ً
و با حضور مستقیم پژوهشگر در مدارس انجام شد. مشارکت در پژوهش کاملا

گاهانه شرکت‌کنندگان صورت گرفت و اصول اخلاق پژوهش شامل حفظ محرمانگی اطلاعات، اختیار  آ

ترک مطالعه و استفاده صرف از داده‌ها برای اهداف علمی، به‌طور کامل رعایت شد. در نهایت، داده‌های 

از تحلیل  با استفاده  اعتبار مدل مفهومی  R تحلیل و  و  SPSS نسخه 26  نرم‌افزارهای  با  گردآوری‌شده 

 ،RMSEA ،GFI ،CFI ،χ²/df عاملی تأییدی، مدل‌یابی معادلات ساختاری و شاخص‌های برازش نظیر

AVE و CR مورد ارزیابی قرار گرفت.

تحلیل داده‌ها در این پژوهش با بهره‌گیری از سه نرم‌افزار MAXQDA نسخه 18برای بخش کیفی، 

و SPSS نسخه 26 و R برای بخش کمّی انجام شد. در مرحلۀ کیفی، داده‌های حاصل از مصاحبه‌های 

نیمه‌ساختاریافته با خبرگان، به روش تحلیل محتوای استقرایی و از طریق کدگذاری نظام‌مند سه‌مرحله‌ای 

پرسش‌نامه  از  حاصل  داده‌های  کمّی،  بخش  در  گرفتند.  قرار  تحلیل  مورد  انتخابی(  و  محوری  )باز، 
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و  میانگین  درصد،  فراوانی،  شاخص‌های  شامل  توصیفی  آماری  تحلیل‌های  از  استفاده  با  محقق‌ساخته 

انحراف معیار به منظور توصیف ویژگی‌های جمعیت‌شناختی نمونه تحلیل شد. سپس، به‌منظور بررسی 

روایی سازه و تأیید ساختار عاملی ابزار، از تحلیل عاملی اکتشافی )EFA( با چرخش واریماکس و تحلیل 

عاملی تأییدی )CFA( بهره گرفته شد. همچنین، برای ارزیابی برازش مدل مفهومی، شاخص‌های آماری 

 ،)GFI( شاخص برازش خوب ،)CFI( شاخص برازش تطبیقی ،)χ²/df( نظیر نسبت کای‌دو به درجه آزادی

شاخص میانگین ریشه مجذور خطای تقریب )RMSEA( و نیز شاخص‌های روایی همگرا و پایایی ترکیبی 

)AVE و CR( محاسبه شد. تمامی تحلیل‌های آماری با سطح معناداری 0.05 انجام گرفت.

3. یافته‌ها

3-1. بخش کیفی

در بخش کیفی این پژوهش، با بهره‌گیری از روش دلفی تلاش شد تا مؤلفه‌های اصلی الگوی اثربخشی 

اولیه  مفهوم  از ۵۰  بیش  باز،  در مرحله کدگذاری  استخراج شود.  بر مدیریت جهادی  مبتنی  سازمانی 

شناسایی شد که پس از پالایش و تلفیق مفهومی، در قالب چند مقولۀ اصلی و فرعی طبقه‌بندی شدند. 

»اثربخشی  اخلاقی«،  و  دینی  »تعهد  تحول‌گرا«،  اصلی شامل »رهبری جهادی«، »هدایت  مقوله‌های 

بودند  مستمر«  »آموزش  و  خلاقیت«  و  »نوآوری  »پاسخگویی«،  ذی‌نفعان«،  »رضایت  سازمانی«، 

آزمودنی‌ها  بازتاب دیدگاه‌ها و تجربیات  که هر یک زیرمؤلفه‌ها و کدهای مفهومی مرتبطی داشتند که 

ابتدایی تحت مدیریت جهادی دارای ساختاری  بود. یافته‌ها نشان می‌دهد اثربخشی سازمانی مدارس 

کید بر ارزش‌های اخلاقی، تعهد شغلی  چندبعدی و پویا است که افزون‌بر تحرک فرایندهای آموزشی، تأ

به‌گونه‌ای‌که  اثرگذارند؛  بر یکدیگر  به‌طور مستقیم و غیرمستقیم  ابعاد  این  دارد.  انگیزه فردی کارکنان  و 

می‌شود.  نوآوری  و  خلاقیت  مؤثر،  همکاری  و  سازمانی  تعهد  اقتدا،  و  اعتماد  موجب  جهادی  رهبری 

فضای باز برای ایده‌پردازی و بهره‌گیری از فناوری‌های نوین، باعث افزایش پویایی و اثربخشی سازمان 

می‌شود. همچنین، پایبندی به اصول اخلاقی و مسئولیت اجتماعی منجر به شکل‌گیری اعتماد و روابط 

مستحکم میان مدرسه، خانواده و جامعه شده که رضایت شغلی را بالا برده و این الگوهای رفتاری مثبت 

را به نسل آینده منتقل می‌کند.
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جدول 1. مؤلفه‌های اولیه استخراج‌شده از تحلیل داده‌های کیفی، دسته‌بندی و ارتباط با سؤالات مصاحبه

ردیف
مؤلفه 

پیشنهادی 
خبرگان

دسته‌بندی 
نظری

توضیح مفهومی و کاربردیسؤال مصاحبه مرتبط

1
روحیه ایثار و 

عمل‌گرایی
رهبری 
جهادی

به نظر شما یک مدیر 
با رویکرد جهادی چه 

ویژگی‌هایی دارد؟

مدیر مدرسه باید خودش جلودار کارهای فرهنگی 
و تربیتی باشد.

2
الهام‌بخشی و 
توانمندسازی

هدایت 
تحول‌گرا

چگونه می‌توان فهمید که 
مدیر پیش‌قدم است؟

اعتماد کرد و مسئولیتم داد،  وقتی مدیر بهمون 
حس توانمندی گرفتم.

3
نیت الهی 
و خدمت 

بی‌چشم‌داشت

تعهد دینی و 
اخلاقی

تعهد دینی و اخلاقی چه 
تأثیری دارد؟

مدیر که کارش رو برای رضای خدا انجام می‌ده، 
تأثیر عمیقی دارد.

عملکرد تیمی4
اثربخشی 
سازمانی

چه عواملی باعث موفقیت 
مدرسه می‌شود؟

باعث  که  داریم  هدف  یک  همه  مدرسه  تو  ما 
پیشرفت شده است.

5

رضایت 
معلمان، 
والدین، 
دانش‌آموز

رضایت 
ذی‌نفعان

چگونه رضایت ذی‌نفعان را 
ارزیابی کنیم؟

یعنی  باشند،  راضی  دانش‌آموز  و  اولیا  وقتی 
مدرسه خوب کار کرده.

پاسخگوییشفافیت و تعهد6
چه مکانیسم‌های 

پاسخگویی مؤثر است؟
وقتی از مدیر درباره اقدامی سؤال کنیم، صادقانه 

جواب می‌دهد.

7
یادگیری 
سازمانی

نوآوری و 
خلاقیت

نقش مدیر در یادگیری 
سازمانی چگونه است؟

مدیر جلسات ماهانه برای تبادل تجربه‌ها برگزار 
می‌کند.

8
تشویق به 
یادگیری و 

توانمندسازی

آموزش 
مستمر

آموزش مستمر چگونه به 
خلاقیت کمک می‌کند؟

ما همیشه دوره‌های جدید می‌رویم و مدیر مشوق 
اصلی ماست.

3-2. بخش کمّی

مطابق نتایج حاصل از تحلیل داده‌های توصیفی مربوط به جدول )2(، از مجموع 178 نفر از مدیران 

نفر   117 و  مرد   )٪27/34( نفر   61 کردند،  شرکت  پژوهش  این  در  که  اردبیل  شهر  ابتدایی  مدارس 
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از منظر  آماری است.  نمونه  بودن مشارکت مدیران زن در  بودند که نشان‌دهنده غالب  )73/65٪( زن 

مدرک  دارای   )٪92/62( نفر   112 کارشناسی،  مدرک  دارای   )٪53/27( نفر   49 تحصیلات،  سطح 

کارشناسی ارشد و 17 نفر )55/9٪( دارای مدرک دکتری بودند. بررسی توزیع سابقه خدمت نیز نشان 

داد که بیشترین فراوانی مربوط به گروه دارای 11 تا 15 سال سابقه خدمت بود )55 نفر معادل ٪90/30(. 

سایر گروه‌ها شامل 6 تا 10 سال )38 نفر، 35/21٪(، 16 تا 20 سال )33 نفر، 54/18٪(، 21 تا 25 

سال )24 نفر، 48/13٪(، 26 تا 30 سال )18 نفر، 11/10٪( و 1 تا 5 سال )10 نفر، 62/5٪( بودند. 

آزمون  نرمالی را نشان داد.  پراکندگی  نما 44 سال، میانه 46 سال و میانگین 2/45 سال  با  متغیر سن 

کولموگروف-اسمیرنوف نیز با مقدار آماره 0/076 و سطح معناداری 0/087  )بیش‌تر از 0/05(، تأییدگر 

توزیع نرمال داده‌های سن شرکت‌کنندگان بود.

درصدفراوانیمؤلفه / شاخصمتغیر

جنسیت
34/27 %61مرد
65/73 %117زن

تحصیلات
27/53 %49کارشناسی

62/92 %112کارشناسی ارشد
9/55 %17دکتری

سابقه خدمت

5/62 %110 تا 5 سال
21/35 %638 تا 10 سال

30/90 %1155 تا 15 سال
18/54 %1633 تا 20 سال
13/48 %2124 تا 25 سال
10/11 %2618 تا 30 سال

در این پژوهش، برای شناسایی ساختار عاملی الگوی اثربخشی سازمانی مبتنی بر مدیریت جهادی 

بررسی  برای   KMO شاخص  تحلیل،  اجرای  از  پیش  شد.  استفاده   )EFA( اکتشافی  عاملی  تحلیل  از 

کفایت نمونه برابر با 0.901 به‌دست آمد که نشان‌دهندۀ مناسب بودن حجم نمونه برای تحلیل عاملی 

بود. همچنین، آزمون بارتلت معنادار شد )P<0.001( که حاکی از مناسب بودن ماتریس همبستگی بین 

متغیرهاست. روش تحلیل مؤلفه‌های اصلی با چرخش واریماکس اعمال شد که منجر به استخراج سه 
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عامل اصلی گردید. این عوامل در مجموع 65.81 درصد از واریانس کل را تبیین کردند. عامل اول با 

عنوان »رهبری جهادی« 23.67 درصد، عامل دوم با عنوان »تعهد سازمانی« 21.85 درصد، و عامل 

سوم با عنوان »نوآوری و خلاقیت« 20.29 درصد از واریانس کل را پوشش دادند. تمامی بارهای عاملی 

استخراج‌شده بالاتر از 0.5 بودند که بر کفایت ساختار عاملی گویه‌ها دلالت دارد.

انجام   KMO و  بارتلت  آزمون‌های  از  استفاده  با  پژوهش  داده‌های  عاملی  تحلیل  پژوهش‌،  این  در 

شاخص   بود.  تحلیل  برای  داده‌ها  همبستگی  ماتریس  مناسبت  و  نمونه  کفایت  نشان‌دهنده  که  شد 

انجام تحلیل عاملی  برای  نمونه  مناسب  نشان‌دهندۀ کفایت  آمد که  به دست  با 0.834  برابر    KMO

 است   )KMO > 0.6(‌. همچنین، آزمون بارتلت با مقدار χ2=1807.026  و درجه آزادی 276 معنادار 

)p < 0.001( گزارش شد که تأییدکننده همبستگی معنا‌دار بین متغیرها و ساختار مناسب برای تحلیل 

عاملی می‌باشد. تحلیل عاملی اکتشافی با روش مؤلفه‌های اصلی و چرخش واریماکس انجام شد که 

دینی  »تعهد  تحول‌گرا«‌،  یعنی »رهبری جهادی«‌، »هدایت  پژوهش  اصلی  مؤلفه  استخراج ۸  به  منجر 

و  خلاقیت«‌  و  »نوآوری  »پاسخگویی‌«‌،  ذی‌نفعان«‌،  »رضایت  سازمانی«‌،  »اثربخشی  اخلاقی«‌،  و 

تبیین  را  نهایی  واریانس مدل  از  به‌طورکلی 8 مؤلفۀ استخراجی 57/69 درصد  »آموزش مستمر« شد‌. 

می‌کنند‌. همچنین‌، تمامی بارهای عاملی استخراج‌شده بالاتر از 0.5 بودند که بر کفایت ساختار عاملی 

گویه‌ها دلالت دارد.

برای تأیید ساختار هشت ‌عاملی حاصل از تحلیل اکتشافی، از تحلیل عاملی تأییدی )CFA( به کمک 

نتایج تحلیل  بود.  اندازه‌گیری شامل 8 عامل مذکور و گویه‌های مربوطه  R استفاده شد. مدل  نرم‌افزار 

 )P<0.001( نشان داد که ضرایب بار عاملی برای تمامی گویه‌ها بیش از 0.5 و در سطح معناداری CFA

معنادار بودند که بیانگر روایی همگرا و انسجام درونی مطلوب است. همچنین، تمامی ضرایب t بزرگ‌تر 

 ،)χ²/df=2.48( از 1.96 گزارش شدند. شاخص‌های برازش مدل شامل نسبت کای‌دو به درجه آزادی

TLI=0.91 ،GFI=0.90 ،CFI=0.93 ،RMSEA=0.061 و SRMR=0.047 بودند )جدول 3( که همگی 

نتایج نشان می‌دهد که  این  برازش مطلوب مدل پشتیبانی می‌کنند.  از  و  قرار داشته  قبول  قابل  در دامنۀ 

ساختار عاملی الگوی پیشنهادی از لحاظ تجربی تأیید شده و می‌توان از آن به‌عنوان الگویی معتبر برای 

تبیین اثربخشی سازمانی مدیران مدارس ابتدایی استفاده کرد.
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)CFA( جدول 3. شاخص‌های برازش مدل تحلیل عاملی تأییدی

مؤلفه‌ها
Chi-square/

df

 RMSEA

)خطای 

تقریبی(

CFI   )برازش 

تطبیقی(

TLI  )شاخص 

تاکر-لویس(

 SRMR

)میانگین 

باقی‌مانده)

GFI   )برازش 

کلی(

مقدار حاصل 
شده

2/450/0610/930/910/0470/90

0/90>  0/08<0/90>  0/90>  0/08<3<مقدار مناسب
وضعیت 

برازش
مناسبمناسبمناسبمناسبمناسبمناسب

برای ارزیابی روایی همگرا و پایایی ترکیبی مؤلفه‌های مدل پژوهش، شاخص‌های CR )پایایی ترکیبی( 

و AVE )میانگین واریانس استخراج‌شده( محاسبه شدند )جدول 4(. مطابق با ملاک‌های پذیرفته‌شده در 

روش مدل‌سازی معادلات ساختاری )SEM(، مقدار قابل قبول برای CR بیش از 0.7 و برای AVE بیش 

از 0.5 در نظر گرفته می‌شود )Fornell & Larcker, 1981(. پایایی ترکیبی )CR(  همه مؤلفه‌های مدل، 

اثربخشی سازمانی،  اخلاقی،  و  دینی  تعهد  تحول‌گرا،  و جهادی، هدایت  تحول‌آفرین  رهبری  از جمله 

دارد  قرار   0.805 حدود  در  مستمر،  آموزش  و  خلاقیت،  و  نوآوری  پاسخگویی،  ذی‌نفعان،  رضایت 

ابعاد است.  این  پایایی ترکیبی مطلوب برای  از معیار پذیرفته شده 0.70 است و نشان‌دهنده  که فراتر 

این مؤلفه‌ها حدود 0.580 است که  برای تمامی   )AVE( همچنین، میانگین واریانس استخراج شده

بالاتر از حداقل معیار 0.50 محسوب می‌شود و نمایانگر روایی همگرای مناسب است؛ یعنی گویه‌ها 

به‌خوبی واریانس خود را از عوامل مرتبط استخراج می‌کنند. براساس‌این، همه مؤلفه‌های مدل از نظر 

روایی همگرا و پایایی ترکیبی در وضعیت مطلوب و قابل قبول قرار دارند و داده‌های پژوهش از کفایت 

ساختاری لازم برای ادامه تحلیل مسیر و مدل‌سازی معادلات ساختاری )SEM( برخوردار است. این 

نتایج تأیید می‌کند که مدل دارای انسجام و سازگاری مناسبی برای تحلیل‌های بعدی می‌باشد.
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جدول ‌4. نتایج روایی همگرا برای مؤلفه‌های مدل

میانگین واریانس‌های استخراج‌شده  )AVE(پایایی ترکیبی  )CR(مؤلفه 

0.8050.580رهبری جهادی
0.8050.580هدایت تحول‌گرا

0.8050.580تعهد دینی و اخلاقی
0.8050.580اثربخشی سازمانی
0.8050.580رضایت ذی‌نفعان

0.8050.580پاسخگویی
0.8050.580نوآوری و خلاقیت

0/8050/580آموزش مستمر

نمودار ‌1. تحلیل مسیر الگوی اثربخشی سازمانی مبتنی بر مدیریت جهادی
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اثربخشی سازمانی  الگوی  از نظر  اردبیل  ابتدایی شهرستان  بررسی وضعیت فعلی مدیران مدارس 

ابتدا  شده‌است.  استفاده  فرضیه  این  آزمون  برای  نمونه‌ای  تک   t آزمون  از  جهادی،  مدیریت  بر  مبتنی 

میانگین هر زیرمقیاس را با تقسیم امتیاز کسب‌شده بر تعداد سؤالات آن زیرمقیاس محاسبه کرده و این 

مقدار را به‌عنوان میانگین هر مقیاس در نظر می‌گیریم. با توجه به اینکه سؤالات پرسش‌نامه براساس طیف 

پنج‌گزینه‌ای لیکرت طراحی شده‌اند، عدد ۳ را به‌عنوان میانگین و معیار در نظر گرفته شده و مقدار t را بر 

این اساس محاسبه شده‌‌‌ ‌است.

با توجه به نتایج مندرج در جدول )5( که بیانگر بالا بودن میانگین استاندارد شده از میانگین معیار در 

تمامی مؤلفه‌هاست و با عنایت به این که سطح معنا‌داری در آزمون t تک‌نمونه‏ای کمتر از سطح اطمینان 

نظر  از  اردبیل  ابتدایی شهرستان  نتیجه گرفت که وضعیت مدیران مدارس  0/05 حاصل شد‌، می‌توان 

الگوی اثربخشی سازمانی مبتنی بر مدیریت جهادی مطلوب )قابل‌قبول( است‌. در بین مولفه ها بالاترین 

میانگین مربوط به مولفه تعهد دینی و اخلاقی و پایین ترین نمره مربوط به مولفه نوآوری و خلاقیت هست.

جدول 5. تعیین وضعیت مدیران مدارس ابتدایی از نظر الگوی اثربخشی سازمانی مبتنی بر مدیریت جهادی

مؤلفه‌ها
میانگین 

معیار
تعداد 

سؤالات
میانگین 

استانداردشده
t مقدار

تفاوت 
میانگین

تعداد 
شرکت‌کنندگان

سطح 
معنا‌داری

333.5811.420.58178P > 0/05رهبری جهادی
333.479.860.47178P > 0/05هدایت تحول‌گرا

تعهد دینی و 
اخلاقی

333.6212.730.62178P > 0/05

333.5510.940.55178P > 0/05اثربخشی سازمانی
333.499.340.49178P > 0/05رضایت ذی‌نفعان

333.5110.110.51178P > 0/05پاسخگویی
333.469.080.46178P > 0/05نوآوری و خلاقیت

333.5711.210.57178P > 0/05آموزش مستمر
اثربخشی سازمانی 
مبتنی بر مدیریت 
جهادی )نمره کل(

3243/5216/760/52178P > 0/05
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4. بحث و نتیجه‌گیری
در  مدیریت جهادی  بر  مبتنی  سازمانی  اثربخشی  الگوی  ارائۀ  با هدف  و  سال 1404  در  پژوهش  این 

مدیران مدارس ابتدایی انجام شد. در تحلیل کیفی پژوهش حاضر، هشت مؤلفه اصلی برای اثربخشی 

و  دینی  تعهد  تحول‌گرا‌،  هدایت  جهادی‌،  رهبری  شد:  شناسایی  جهادی  مدیریت  بر  مبتنی  سازمانی 

اخلاقی‌، اثربخشی سازمانی‌، رضایت ذی‌نفعان‌، پاسخگویی‌، نوآوری و خلاقیت‌ و آموزش مستمر. این 

مؤلفه‌ها از طریق تحلیل مضمون داده‌های حاصل از مصاحبه با خبرگان استخراج گردیدند. مشابه این 

یافته از پژوهش را می‌توان در نتایج پژوهش‌های جداگانه‌ای که توسط پیرحیاتی و همکاران )1398(، 

 Meyer and Allen( ،Naderifar et al, (2020( ،Sadeghi et al (2016( ،)1397( اجاقوند و جعفری

 Khairollahi et( ،Fullan (2016( ،Kelebek and Tore (2025( ،Wardjianto et al, (2022( ،(1997

Amabile (1996( ،Scott and Bruce (1994( ،Allen and Meyer (1991( ،al. (2022 و امینی باغ و 

سلیمی )1404( انجام شده ‌است، مشاهده کرد. به‌طوری‌که )Kelebek and Tore (2025 نشان دادند که 

رهبری نوآورانه در مدارس موجب تقویت ظرفیت خلاقیت معلمان و کارکنان شده و بهبود کیفیت آموزش 

و اثربخشی سازمانی را به‌دنبال دارد. 

کید  در پژوهشی دیگر، )Sadeghi et al (2016 به این نتیجه رسیدند که رویکرد مدیریت جهادی با تأ

بر ارزش‌های اخلاقی، تلاش مستمر و مسئولیت‌پذیری، اثر مثبتی بر افزایش اثربخشی سازمانی دارد. 

اثربخشی سازمانی  با  به بررسی رابطه مدیریت جهادی  نتایج پژوهش اجاقوند و جعفری )1397( که 

نوآوری  و  تعهد سازمانی  نظیر روحیه جهادی،  پرداخته‌اند، مؤلفه‌هایی  استان همدان  گاهی  آ پلیس  در 

و  باغ  امینی  نوع مدیریت معرفی کرده‌اند. همچنین، پژوهش  این  ارکان اساسی  به‌عنوان  را  در مدیریت 

کید دارد که با مفهوم  سلیمی )1404( نیز بر اهمیت تلفیق رویکرد ارزشی و اخلاقی در رهبری آموزشی تأ

رهبری جهادی همپوشانی دارد. از این منظر، یافته‌های پژوهش حاضر نه‌تنها با مطالعات داخلی انطباق 

دارد، بلکه با رویکردهای نظری مانند مدل‌های اثربخشی سازمانی بومی‌سازی‌شده نیز سازگار است. این 

هم‌راستایی نظری و تجربی، اعتبار ساختاری مؤلفه‌های شناسایی‌شده را تقویت می‌کند.

بر  مبتنی  سازمانی  اثربخشی  الگوی  اصلی  مؤلفه  هشت  گفت  باید  پژوهش  از  یافته  این  تبیین  در 

»تعهد  تحول‌گرا«‌،  »هدایت  جهادی‌«،  »رهبری  شامل؛  ابتدایی  مدارس  مدیران  در  جهادی  مدیریت 
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دینی و اخلاقی«‌، »اثربخشی سازمانی«‌، »رضایت ذی‌نفعان«‌‍، »پاسخگویی«‌، »نوآوری و خلاقیت«‌، 

»انگیزش برای نوآوری« و »آموزش مستمر« می‌شوند که اعتبار آنها در مطالعات متعدد داخلی و خارجی 

به اثبات رسیده است. رهبری جهادی که بر تلاش مستمر، ارزش‌محوری، خودباوری و مسئولیت‌پذیری 

استوار است، نقش مرکزی در ایجاد انگیزه و جهت‌دهی اثربخش به کارکنان دارد و با رویکردهای رهبری 

تحول‌آفرین و خدمت‌گزار که در ادبیات مدیریتی مدرن مطرح است، نگرشی هم‌راستا و اثربخش ارائه 

 .‌)Bass & Reggio, 2024; Avolio et al., 2018(  می‌دهد

هدایت تحول‌آفرین توانمندسازی کارکنان و تحریک تغییرات مثبت را فراهم می‌سازد که به ارتقای 

کید بر نیت الهی  عملکرد سازمانی کمک می‌کند )Heidari et al., 2022(‌. تعهد دینی و اخلاقی، با تأ

و رعایت اصول اخلاقی، احساس تعلق و مسئولیت‌پذیری اعضای سازمان را تقویت می‌کند و موجب 

نتیجه  به‌عنوان  اثربخشی سازمانی،   .‌ )Meyer & Allen, 1997( انسجام سازمانی می‌شود و  پایداری 

تعامل مؤلفه‌های مدیریتی، عینی شدن اهداف و بهبود کارایی مستمر مطرح است. رضایت ذی‌نفعان، 

پاسخگویی  در  سازمان  موفقیت  و  خدمات  کیفیت  از  بازتابی  والدین،  و  دانش‌آموزان  معلمان،  شامل 

ارائه  توانایی  خلاقیت،  و  نوآوری   .‌)Brik & Schneider, 2002( است  آموزشی  جامعه  نیازهای  به 

نقش  یادگیرنده  توسعه سازمان‌های  در  و  افزایش می‌دهد  را  آموزشی  فرایندهای  بهبود  و  نو  راهکارهای 

اساسی دارد )Senge, 2006( ‌. این الگوی جامع و بومی‌شده، که با بهره‌گیری از نظریه‌های معتبر مدیریت 

تحول‌آفرین، تعهد سازمانی و یادگیری سازمانی بنیان نهاده شده است، توانسته با شاخص‌های برازش 

تناسب  و  اعتبار  قبولی  قابل  نحو  به   GFI و   CFI  ،RMSEA چون  متعددی  ساختاری  معادلات  مدل 

علمی خود را نشان دهد ‌)Hair et al., 2010; Kline, 2015(‌. یافته‌های پیشین پژوهش‌های داخلی و 

بین‌المللی طیف گسترده‌ای از هم‌راستایی و تأیید کاربردی این مؤلفه‌ها را نشان می‌دهند که به‌طور خاص 

بر نقش رهبری مبتنی بر ارزش، تعهد سازمانی قوی، و فرایندهای نوآوری به‌عنوان پیش‌شرط‌های افزایش 

مطالعه  براساس‌این،   .‌)Nanono, 2022; Slic & Akyol, 2019( دارند  کید  تأ مدارس  در  اثربخشی 

حاضر می‌تواند به‌عنوان چهارچوبی علمی و عملی جهت بهبود مدیریت آموزشی و ارتقای اثربخشی 

سازمانی در مدارس ابتدایی ایران مورد استفاده قرار گیرد.

برای بررسی اعتبار الگو، از روش تحلیل عاملی تأییدی )CFA( و شاخص‌های برازش مدل استفاده 



ارائۀ الگوی اثربخشی سازمانی مبتنی بر مدیریت جهادی در مدیران مدارس ابتدایی  .......................................................69

قرار  مطلوب  در محدوده   χ²/df و    CFI  ،GFI  ،RMSEA نظیر  که شاخص‌هایی  داد  نشان  نتایج  شد. 

دارند که نشان‌دهنده برازش مناسب الگو است. همچنین، مقادیر AVE و CR برای هر مؤلفه از حداقل 

توابع )1400(،  انجام شده توسط شاکری و حسنی  نتایج مطالعات  با  یافته  این  بود.  فراتر  استانداردها 

قنبری و اسکندری )Hair et al, (2010( ،Kline, (2015( ،)1393 و )Asadzadeh, (2009 همسویی 

علمی  هیئت  اعضای  اثربخشی  و  خلاقیت  مورد  در  پژوهشی   Asadzadeh, (2009( برای‌مثال،  دارد. 

انجام داد که در آن شاخص‌های اعتبار مدل به‌صورت دقیق محاسبه شده و تأیید شده‌اند. 

در پژوهشی دیگر شاکری و حسنی توابع )1400( به کیفیت در آموزش و پرورش پرداخت و به این 

 Kline,( .نتیجه رسید که طراحی هر الگوی مدیریتی مؤثر باید بر تحلیل دقیق روایی و پایایی مبتنی باشد

2015) در کتاب خود به اهمیت تحلیل CFA و شاخص‌های برازش مدل برای ارزیابی صحت سازه‌های 

کید دارد و حدود استانداردی برای شاخص‌ها پیشنهاد می‌دهد که با نتایج پژوهش حاضر تطابق  نظری تأ

)Hair et al, (2010 شاخص‌های مختلف برازش مدل را معرفی کرده و محدوده‌های  دارد. همچنین، 

استاندارد )مانند CFI >0.9 ،RMSEA <0.08 و χ²/df <3( را برای قبول مدل‌های آماری توصیه می‌کند. 

این چهارچوب‌ها به‌صورت گسترده در تحقیقات مدیریتی و آموزشی به کار گرفته می‌شوند.

در تبیین این یافته از پژوهش حاضر باید گفت این یافته‌، با استناد به تحلیل عاملی تأییدی )CFA( و 

شاخص‌های مختلف برازش مدل، نشان‌دهنده اعتبار و اصالت ساختار الگوی اثربخشی سازمانی مبتنی 

بر مدیریت جهادی است. شاخص‌های برازش مدل مانند CFI ،GFI ،RMSEA  و نسبت χ²  به درجه 

آزادی  )χ²/df(، همگی در محدوده استانداردهای پذیرفته‌شده قرار دارند که نشانه‌ای از سازگاری مناسب 

مدل با داده‌های جمع‌آوری شده است. این نتایج منطبق بر چارچوب‌های تئوریک و کاربردی است که 

 Asadzadeh,( در مطالعات معتبر داخلی و بین‌المللی نیز به آن اشاره شده است. برای‌مثال، در پژوهش

2009) که به بررسی رابطه خلاقیت و اثربخشی اعضای هیئت علمی پرداخت، تحلیل عاملی تأییدی و 

شاخص‌های برازش مدل به شکل دقیق محاسبه و تأیید شد، که نشانگر پایایی و روایی ابزار اندازه‌گیری 

است. 

همچنین، شاکری و حسنی توابع )1400( در مطالعه خود بر اهمیت تحلیل دقیق روایی و پایایی 

کید دارد؛ به‌طوری‌که هر الگوی مدیریتی اثربخش می‌بایست  برای تضمین کارایی مدل‌های مدیریتی تأ



...............................................................................مطالعات دین، معنویت و مدیریت- دوره 13)27(- بهار 1405  70

براساس سنجش‌های معتبر آماری طراحی شود. ازسوی‌دیگر، چهارچوب‌های نظری و عملی گسترده‌ای 

توسط محققان برجسته در حوزه روش‌های آماری و ساختارسازی داده‌ها مانند )Kline, (2015 در کتاب 

و  تأییدی  اهمیت تحلیل عاملی  بر  ارائه شده است. وی  کاربرد مدل‌یابی معادلۀ ساختاری«  و  »اصول 

کید می‌کند.  شاخص‌های برازش مدل مانند CFI ،RMSEA  و نسبت  χ²/df  تأ

همچنین، )Hair et al, (2010 در کتاب »تحلیل چندگانۀ داده‌ها« معیارهای مشابهی ارائه کرده‌اند که 

به‌طور گسترده در مطالعات مدیریت و آموزش به کار گرفته می‌شود. این توافق نظری و همگرایی آماری 

نشان می‌دهد که الگوی پیشنهادی نه‌تنها از نظر آماری معتبر و قابل اتکاست، بلکه به لحاظ روایی نظری 

نیز با مدل‌های اثربخشی سازمانی و رهبری تحول‌آفرین همخوانی دارد. به این ترتیب، پژوهش حاضر 

می‌تواند مبنای قابل اعتنایی برای توسعه سیاست‌ها و برنامه‌های مدیریت مدرسه، ارتقای کیفیت آموزش 

و بهبود سیستم‌های آموزشی در بستر مدیریت جهادی به شمار آید.

نتایج تحلیل‌های آماری در این پژوهش حاکی از آن بود که وضعیت فعلی مدیران مدارس ابتدایی 

شهرستان اردبیل در تمامی هشت مؤلفه اصلی الگوی اثربخشی سازمانی مبتنی بر مدیریت جهادی، از 

جمله رهبری جهادی، هدایت تحول‌گرا، تعهد دینی و اخلاقی، اثربخشی سازمانی، رضایت ذی‌نفعان، 

پاسخگویی، نوآوری و خلاقیت، و آموزش مستمر، در سطح متوسط تا مطلوب قرار دارد. میانگین کل 

نمرات اثربخشی سازمانی مدیران 3.52 از 5 بوده و به تفکیک میانگین مؤلفه‌ها به ترتیب 3.60 برای 

رهبری جهادی، 3.47 برای هدایت تحول‌گرا، 3.62 برای تعهد دینی و اخلاقی، 3.55 برای اثربخشی 

سازمانی، 3.49 برای رضایت ذی‌نفعان، 3.51 برای پاسخگویی، 3.46 برای نوآوری و خلاقیت، و 

3.57 برای آموزش مستمر گزارش شده است. 

همچنین آزمون t تک‌نمونه‌ای تأیید کرد که میانگین این مؤلفه‌ها به‌طور معنادار بالاتر از حد نظری 

متوسط )عدد 3( است )p > 0.05(، که نشان‌دهنده توانمندی مناسب مدیران در به‌کارگیری مؤلفه‌های 

 Thorn &( پژوهش  نتایج  در  می‌توان  را  پژوهش  از  یافته  این  مطابق  است‌.  جهادی  مدیریت  کلیدی 

Kılınç et al, (2024( ،Soleimani et al, (2025( ،Sornsut et al, (2025( ،Brown, (2023، شاکری و 

حسنی توابع )Dustmohammadloo et al., (2023( ،)1400 و )Khalighipoor et al, (2023 مشاهده 

کرد. به‌طوری که )Thorn & Brown, (2023 در مطالعه‌ای بر اهمیت تقویت رهبری اثربخش و تعهد 
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کید کردند که منجر به بهبود عملکرد مدیران در نظام‌های آموزش و پرورش مختلف می‌شود.  سازمانی تأ

)Nanono, (2022 نیز بر نقش هدایت تحول‌گرا و تعهد سازمانی در بهبود نوآوری و کارآمدی مدیریتی 

اشاره کرده‌اند. در پژوهش )Akbari, (2018 نیز توجه به شرایط بومی و به‌کارگیری سبک‌های مدیریتی 

نوآورانه و متعهدانه به‌عنوان عوامل مؤثر در افزایش اثربخشی آموزش مطرح شده‌اند. به علاوه، اهمیت 

 Dustmohammadloo et( مطالعۀ  در  نیز  مدیران  توانمندسازی  و  مهارت‌ها  ارتقاء  در  مستمر  آموزش 

al., (2023 مورد تأیید قرار گرفته است که نشان‌دهنده ضرورت سرمایه‌گذاری در توسعه حرفه‌ای مدیران 

آموزشی است.

در تبیین این یافته از پژوهش باید گفت، اثربخشی سازمانی مبتنی بر مدیریت جهادی در مدیران مدارس 

ابتدایی ایران، بر هشت مؤلفه کلیدی استوار است که به‌صورت تعاملی عملکرد مدارس را بهبود می‌بخشند. 

نخست، رهبری جهادی با ابعاد ارزش‌محوری، خودباوری، انگیزه‌بخشی و مسئولیت‌پذیری، مانند رهبری 

دارد.  محوری  نقش  الهام‌بخش  چشم‌اندازهای  ایجاد  و  کارکنان  درونی  انگیزش  تقویت  در  تحول‌آفرین 

یافته‌های مشابه مطالعه )Nanono, (2022 گواه این اثر مهم است. دوم، هدایت تحول‌گرا به مدیران کمک 

 Bass( می‌کند تا با الهام‌بخشی و توانمندسازی کارکنان، نوآوری و تغییر مستمر را تسهیل کنند، که با تأکید

Reggio, (2024 & بر نقش رهبری تحول‌آفرین منطبق است. سوم، تعهد دینی و اخلاقی، تعهد سازمانی 

بر مبنای اصول اخلاقی و دینی، به‌عنوان فاکتوری اساسی، وفاداری و تعلق خاطر کارکنان را تقویت کرده و 

موجب پایداری عملکرد مدارس می‌شود، در راستای مدل سه‌بعدی )Meyer & Allen, (1997 و تأیید اخیر 

)Thorn & Brown, (2023. چهارم، اثربخشی سازمانی که شامل انسجام تیمی، هدف‌گذاری مشترک و 

بهبود مستمر است، به عملکرد کلی مدرسه جهت داده و کیفیت آموزشی را ارتقا می‌دهد. 

پنجم، رضایت ذی‌نفعان است که رضایت معلمان، دانش‌آموزان و والدین نقش مهمی در موفقیت 

 .‌)Bryk & Schneider, 2002(  مدرسه داشته و به افزایش مشارکت و حمایت اجتماعی منجر می‌شود

ششم، پاسخگویی به‌عنوان عامل حیاتی در برقراری شفافیت در تصمیم‌گیری‌ها و افزایش اعتماد متقابل 

 .‌)Nguyen et al, 2024(  شناخته می‌شود و همسو با رویکردهای نوین مدیریت مبتنی بر شواهد است

هفتم، نوآوری و خلاقیت، توانایی مدیران در فراهم ‌کردن فضای باز برای ایده‌پردازی و تغییرات سازنده 

می‌کند.  سازمان کمک  پویایی  و  آموزش  کیفیت  افزایش  به   Fullan, (2016( مطالعات  طبق  که  است 
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زمینه‌ساز  دانش،  به‌روزرسانی  و  مهارت‌ها  تقویت  با  کارکنان،  فردی  توسعه  و  مستمر  آموزش  هشتم، 

ارتقای خلاقیت و عملکرد سازمانی است که در مطالعات یادگیری سازمانی )Senge, (2006 و مهدوی 

کید قرار گرفته است. و همکاران )1402( نیز مورد تأ

نتایج حاصل از تحلیل‌های کیفی و کمّی پژوهش حاضر، تصویری منسجم و علمی از ساختار و 

اثربخشی الگوی پیشنهادی مدیریت جهادی در محیط مدارس ابتدایی ارائه می‌دهد. در مرحله نخست، 

مؤلفه‌های سازنده الگو شامل رهبری جهادی، تعهد سازمانی و نوآوری و خلاقیت از دل مصاحبه‌های 

عمیق با خبرگان و تحلیل‌های آماری معتبر استخراج شدند. این مؤلفه‌ها، نه‌تنها از لحاظ نظری، بلکه 

با شواهد تجربی پشتیبانی شده و با مبانی نظری موجود در ادبیات مدیریت آموزشی و ارزشی، هم‌راستا 

بودند. از حیث اعتبارسنجی، مدل طراحی‌شده از شاخص‌های برازش مناسبی برخوردار بوده و ساختار 

آن به‌خوبی براساس داده‌های تجربی تأیید شد. تحلیل‌های آماری نشان داد که روابط بین مؤلفه‌ها، از 

جمله تأثیر معنادار رهبری جهادی بر تعهد سازمانی، و نقش تسهیل‌گر تعهد سازمانی در ارتقای نوآوری 

و خلاقیت، با منطق نظری پژوهش‎های قبلی همخوان است. 

همچنین بررسی وضعیت موجود مدیران مدارس ابتدایی، نشان از آن دارد که بسیاری از شاخص‌های 

موجود در الگوی طراحی‌شده، در سطح رفتارهای مدیریتی مدیران مدارس نمود دارد. این امر قابلیت 

»اثربخشی  مدل  که  می‌کنند  کید  تأ یافته‌ها  مجموع،  در  می‌کند.  تقویت  را  مدل  بومی‌سازی  و  اجرایی 

اجرایی  قابلیت  و  تجربی مطلوب،  اعتبار  قوی،  نظری  پشتوانۀ  از  بر مدیریت جهادی«  مبتنی  سازمانی 

برخوردار است و می‌تواند الگویی کاربردی برای ارتقای عملکرد مدیریتی در سطح مدارس کشور باشد. 

این پژوهش با محدودیت جغرافیایی و  جامعه آماری محدود به مدیران مدارس ابتدایی شهرستان 

اردبیل مواجه بوده است؛ بنابراین تعمیم نتایج آن به سایر مناطق کشور باید با احتیاط صورت گیرد، چرا 

که تفاوت‌های فرهنگی، اقتصادی و مدیریتی می‌تواند بر مؤلفه‌های مدل تأثیرگذار هستند. براساس نتایج 

به دست آمده‌ و در راستای تدوین برنامه‌های توانمندسازی مدیران براساس مؤلفه‌های مدیریت جهادی‌، 

با محوریت  برای مدیران  ویژه‌ای  دوره‌های ضمن خدمت  پرورش،  و  آموزش  پیشنهاد می‌شود سازمان 

ارتقای »رهبری جهادی«، »تعهد سازمانی« و »نوآوری« طراحی و اجرا کند تا الگوی اثربخشی سازمانی 

بومی در مدارس تقویت شود. 
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رهبری  با سبک  مدیران  که  پیشنهاد می‌شود  مدیران‌،  در  نوآوری  و  ارتقای سطح خلاقیت  به‌منظور 

استقلال  افزایش  و  بوروکراسی  کاهش  نو،  ایده‌های  از  حمایت  مثل  راهبردهایی  از  استفاده  با  جهادی 

حرفه‌ای تشویق شوند تا زمینه‌های بروز خلاقیت در میان کارکنان و معلمان را فراهم کنند‌. در راستای 

و  راهنمایی  مقاطع  در  مشابهی  پژوهش  پیشنهاد می‌شود  پژوهش حاضر‌،  نتایج  تعمیم  قابلیت  افزایش 

واقعی  تأثیر  بررسی  برای  همچنین‌،  شود‌.  انجام  فنی-‌حرفه‌ای  و  دانشگاهی  محیط‌های  در  یا  متوسطه 

بازه زمانی مشخص، پیشنهاد می‌شود که مطالعات  بهبود عملکرد مدارس در یک  پیاده‌سازی مدل در 

طولی مداخله‌ای انجام شود‌.
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