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Extended Abstract 

Introduction and Objectives: In contemporary organizational contexts characterized by 
rapid technological shifts, global uncertainty, volatile market demands, and heightened 
operational risks, human resource systems play a pivotal role in building organizational 
resilience and sustaining long-term success. These challenges are more pronounced in 
strategic and infrastructure-based industries—particularly the gas sector—where even 
minor disruptions can affect national security, economic continuity, and public well-be-
ing. The gas industry’s critical role in ensuring stable energy supply, high standards of 
safety, operational reliability, and responsiveness to innovation requires a workforce that 
not only performs with technical proficiency but also demonstrates adaptability, commit-
ment, professional growth, and continuous learning.
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Located in a geopolitically and industrially important region, East Azerbaijan Gas Com-
pany is one of the key pillars of Iran’s natural gas distribution network. The organization 
directly influences regional development, public welfare, and the operational continuity 
of industrial and residential sectors. Given this strategic responsibility, the company must 
cultivate a highly capable, motivated, and professionally developed workforce. Conven-
tional human resource approaches alone are insufficient to meet these new professional 
and ethical expectations. Instead, more value-driven, human-centered models such as 
Islamic Human Resource Management (IHRM)—which emphasizes justice, integrity, re-
spect, trust, consultation, and human dignity—offer a more culturally congruent and eth-
ically grounded approach. IHRM has the potential to enhance employees’ competencies 
and commitment while strengthening social cohesion and organizational climate.
However, the mechanisms through which IHRM influences professional development are 
not yet fully understood. One promising mechanism is knowledge sharing motivation, a 
psychological and behavioral factor that drives employees to voluntarily exchange exper-
tise, experiences, and insights. In knowledge-intensive organizations like gas distribution 
companies, knowledge sharing is crucial for improving safety outcomes, technical prob-
lem solving, and collective learning. Therefore, this study aims to model and empirically 
test the impact of Islamic human resource management on employees’ professional de-
velopment, with a focus on the mediating role of knowledge sharing motivation in East 
Azerbaijan Province Gas Company.
Method: This applied research adopts a descriptive–correlational design and is conduct-
ed within the quantitative paradigm. The study population includes all 516 employees of 
East Azerbaijan Gas Company, encompassing operational, technical, administrative, and 
managerial units. Using Cochran’s formula and a proportional stratified sampling method 
to ensure representativeness across organizational units, a sample of 220 employees was 
selected.
Data were collected using three standardized instruments:
1. Islamic Human Resource Management Questionnaire (Niknamjo, 2017)
2. Professional Development Questionnaire (Spiders, 2007)
3. Knowledge Sharing Motivation Questionnaire (Giau & colleagues, 2000)
Face validity was established through expert evaluation by faculty members specializ-
ing in human resource management and organizational behavior. Instrument reliability 
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was confirmed using Cronbach’s alpha coefficients, all of which exceeded acceptable 
thresholds. Structural Equation Modeling (SEM) with Partial Least Squares (PLS3) was 
employed to examine the causal relationships among constructs and assess the fit of the 
conceptual model.
Results: The results demonstrated that Islamic human resource management has a strong 
and significant influence on employees’ professional development (β = 0.593, t = 9.474). 
IHRM also exerts a significant positive effect on knowledge sharing motivation (β = 
0.690, t = 19.656), indicating that employees respond positively to ethical, fair, and trust-
based HR practices by showing greater willingness to share knowledge.
Furthermore, knowledge sharing motivation itself significantly predicts employees’ pro-
fessional development (β = 0.291, t = 4.123). To assess mediation, the Sobel test was 
applied. The resulting z-value of 4.013, which exceeds the 1.96 threshold at the 99% 
confidence level, confirms that knowledge sharing motivation significantly mediates the 
relationship between Islamic HRM and professional development. Thus, Islamic HRM 
contributes not only directly but also indirectly—through enhanced motivation for knowl-
edge exchange—to the professional growth of employees.
Discussion and Conclusion: The findings underscore the significance of Islamic human 
resource management as an effective and culturally aligned framework for developing 
employees’ professional capabilities within the gas industry. IHRM promotes transparen-
cy, justice, cooperation, and mutual respect, thereby shaping a supportive organizational 
climate. When employees experience fairness and moral integrity in HR practices, they 
are more inclined to engage in constructive behaviors such as knowledge sharing. This 
exchange of knowledge functions as a powerful mechanism that accelerates learning, 
strengthens expertise, enhances problem-solving capacities, and ultimately contributes to 
employees’ professional development.
The mediating role of knowledge sharing motivation clarifies how Islamic HRM prac-
tices translate into developmental outcomes. Strengthening the motivational drivers for 
knowledge sharing—such as trust, organizational support, perceived value, and intrinsic 
satisfaction—amplifies the developmental influence of IHRM. Therefore, organizational 
strategies should combine ethical HRM principles with targeted initiatives that encourage 
collaborative learning and knowledge exchange.
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چکیده گسترده
مقدمه و اهداف: در محیط‌های پیچیده، متحول و پرریسک امروزی، به‌ویژه در صنایع زیربنایی و 
استراتژیک مانند صنعت گاز، سازمان‌ها بیش از هر زمان دیگری با چالش‌های متعدد در زمینه 
جذب، حفظ و توسعه سرمایه انسانی خود روبه‌رو هستند. صنعت گاز به دلیل نقش حیاتی در تأمین 
انرژی کشور، حساسیت امنیتی بالا، وابستگی گسترده بخش‌های صنعتی و خانگی به خدمات آن و 
نیز ضرورت پاسخگویی به تغییرات فناورانه و الزامات زیست‌محیطی، نیازمند کارکنانی است که 
نه‌تنها از مهارت‌های فنی و تخصصی کافی برخوردار باشند، بلکه انگیزه، تعهد و سرزندگی شغلی 
لازم برای مواجهه با شرایط پویا و غیرقابل پیش‌بینی را نیز دارا باشند. در این میان، شرکت گاز 
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استان آذربایجان‌شرقی به‌عنوان یکی از سازمان‌های کلیدی کشور، مأموریت خطیری در تأمین انرژی 
پایدار منطقه‌ای و ملی برعهده دارد. اهمیت این سازمان تنها به ارائه خدمات فنی و عملیاتی محدود 
نمی‌شود، بلکه به نقش آن در حفظ رفاه اجتماعی، تداوم فعالیت‌های اقتصادی و ارتقای امنیت انرژی 
کشور نیز گره خورده است. تحقق این مأموریت‌ها بدون برخورداری از کارکنانی توانمند، متعهد و 
برخوردار از بالندگی حرفه‌ای میسر نخواهد بود. بنابراین، این شرکت نیازمند رویکردهایی نوین و 
اثربخش در مدیریت منابع انسانی است که بتواند بین اهداف سازمانی و نیازها و ارزش‌های کارکنان 
فرایندهای  فعال در  برای مشارکت  آنان  اشتیاق  انگیزه و  افزایش  برقرار کرده و زمینه‌ساز  تعادل 
سازمانی شود. بر این اساس، هدف پژوهش حاضر مدل‌سازی تأثیر مدیریت منابع انسانی اسلامی 
بر بالندگی حرفه‌ای کارکنان با نقش میانجی انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش در شرکت گاز استان 

آذربایجان‌شرقی می‌باشد. 
روش: این پژوهش از نوع کاربردی و از حیث روش، توصیفی-همبستگی می‌باشد. جامعۀ آماری 
پژوهش دربرگیرندۀ کارکنان شرکت گاز استان آذربایجان‌شرقی به تعداد 516 نفر است که از این 
تعداد 220 نفر به‌عنوان نمونۀ آماری براساس فرمول کوکران برآورد و به صورت تصادفی طبقه‌ای 
انسانی  این پژوهش شامل پرسشنامه‌های مدیریت منابع  ابزار گردآوری داده‌ها در  انتخاب شدند. 
اسلامی نیکنام‌جو )1396(،  بالندگی حرفه‌ای کارکنان اسپایدرز  )2007( و انگیزه به اشتراک‌گذاری 
دانش گیوای  و همکاران )2000( می‌باشد. برای محاسبه روایی ابزار پژوهش، از روایی صوری استفاده 
شد که مورد تأیید اساتید و کارشناسان قرار گرفت. به منظور تحلیل پایایی ابزار پژوهش، از ضریب 
آلفای کرونباخ استفاده شده است. به منظور اطمینان یافتن از وجود و یا عدم وجود رابطه علّی میان 
فرضیه‌های  پژوهش،  مفهومی  با مدل  داده‌های مشاهده شده  تناسب  بررسی  و  پژوهش  متغیرهای 

پژوهش با استفاده از مدل معادلات ساختاری و روش حداقل مربعات جزئی )PLS3( آزمون شدند.
نتایج: یافته‌های پژوهش نشان داد که مدیریت منابع انسانی اسلامی بر بالندگی حرفه‌ای کارکنان 
با ضریب مسیر )β =0/593( و ضریب معناداری )t=9/474( تأثیر معناداری دارد. مدیریت منابع 
انسانی اسلامی بر انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش با ضریب مسیر )β =0/690( و ضریب معناداری 
)t =19/656( تأثیر دارد. انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش بر بالندگی حرفه‌ای کارکنان با ضریب 
مسیر )β =0/291( و ضریب معناداری )t =4/123( تأثیر دارد. همچنین، برای بررسی نقش میانجی 
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در این پژوهش از آزمون سوبل استفاده شده است. در این آزمون با استفاده از ضریب غیر استاندارد 
مسیر و خطای استاندارد آن آزمون اجرا می‌شود و نتایج بیانگر آن است که مقدار z-value حاصل 
از آزمون سوبل در مورد نقش میانجی انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش در تأثیر مدیریت منابع انسانی 
اسلامی بر بالندگی حرفه‌ای کارکنان، مقدار 4/013 به دست آمد که بیش از 1/96 می‌باشد. بنابراین 
در سطح اطمینان 99% فرضیه H0 رد و فرضیه H1 تأیید می‌شود و می‌توان نتیجه گرفت انگیزه به 
نقش  بالندگی حرفه‌ای کارکنان  بر  اسلامی  انسانی  منابع  تأثیر مدیریت  در  دانش  اشتراک‌گذاری 

میانجی ایفا می‌کند. 
بحث و نتیجه‌گیری: یافته‌های پژوهش نشان داد که مدیریت منابع انسانی اسلامی تأثیر معناداری 
بر بالندگی حرفه‌ای کارکنان و همچنین بر انگیزه آنان برای اشتراک‌گذاری دانش دارد. علاوه بر 
این، نتایج حاکی از آن است که انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش نیز خود به‌طور مستقیم بر بالندگی 
حرفه‌ای کارکنان اثرگذار است. همچنین، نقش میانجی انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش در رابطه 
میان مدیریت منابع انسانی اسلامی و بالندگی حرفه‌ای کارکنان مورد تأیید قرار گرفت. بر این اساس 
می‌توان نتیجه گرفت که مدیریت منابع انسانی اسلامی نه‌تنها به‌صورت مستقیم بر بالندگی حرفه‌ای 
کارکنان اثر می‌گذارد، بلکه از طریق تقویت انگیزه آنان برای به اشتراک‌گذاری دانش نیز نقشی 
غیرمستقیم در این زمینه ایفا می‌کند. به عبارت دیگر، اجرای اصول و ارزش‌های اسلامی در مدیریت 
منابع انسانی موجب ایجاد محیطی مثبت، حمایت‌گر و اعتمادآفرین در سازمان می‌شود؛ محیطی که 
کارکنان در آن تمایل بیشتری به تبادل تجربیات و دانش خود پیدا می‌کنند. این فرایند به‌مثابه یک 
سازوکار میانجی عمل کرده و زمینه‌ساز ارتقای یادگیری سازمانی و رشد حرفه‌ای کارکنان می‌گردد. 
بنابراین، می‌توان گفت تأثیر نهایی مدیریت منابع انسانی اسلامی بر بالندگی حرفه‌ای زمانی به حداکثر 
می‌رسد که انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش نیز در سازمان تقویت شود. در چنین شرایطی، مدیریت 
منابع انسانی اسلامی و انگیزه اشتراک‌گذاری دانش همانند دو حلقه مکمل عمل کرده و مسیر توسعه 

فردی و شغلی کارکنان را هموارتر می‌سازند.
تقدیر و تشکر: بدین‌وسیله مراتب قدردانی و سپاس صمیمانه خود را از کلیه کارکنان و مدیران 
محترم شرکت گاز استان آذربایجان شرقی، که با همکاری و همراهی ارزشمند خود زمینه انجام 
این پژوهش را فراهم نمودند، ابراز می‌داریم. همچنین از دانشگاه آزاد اسلامی واحد بناب که با 
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حمایت‌های علمی و پژوهشی خود نقش مهمی در پیشبرد این تحقیق ایفا نمود، نهایت تقدیر و تشکر 
به عمل می‌آید.

تعارض منافع: در این پژوهش هیچ‌گونه تعارض منافعی وجود ندارد.
واژگان کلیدی: مدیریت منابع انسانی اسلامی، بالندگی حرفه‌ای، انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش.

استناد: بیک‌زاد، جعفر، و کریمی‌راد، خلیل )1404(. مدل‌سازی تأثیر مدیریت منابع انسانی اسلامی 
بر بالندگی حرفه‌ای کارکنان با نقش میانجی انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش. مجله مطالعات دین، 

معنویت، مدیریت 12)25(: 123-87.
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1. مقدمه
در دوران اخیر، بالندگی حرفه‌ای کارکنان یکی از مهم‌ترین عوامل موفقیت سازمانی است که به توسعه 

مهارت‌ها، دانش و توانمندی‌های کارکنان در راستای اهداف سازمانی اشاره دارد. این مفهوم با افزایش 

رضایت شغلی، تعهد سازمانی و انگیزش کارکنان همراه است و به‌عنوان یک مزیت رقابتی پایدار برای 

به  کارکنان  حرفه‌ای  بالندگی  ص146(.   ،1402 همکاران،  و  )شادپیروز  می‌شود  شناخته  سازمان‌ها 

تا  قادر می‌سازد  را  آن‌ها  که  افراد است  و شایستگی‌های شغلی  دانش، مهارت‌ها  توسعه مستمر  معنای 

به‌طور مؤثرتر با چالش‌های محیط کاری مواجه شوند و نقش خود را در تحقق اهداف سازمان ایفا کنند 

)ابیدونا،1 2024، ص476(. در دنیای امروز که تغییرات سریع و پیچیدگی‌های محیطی به امری عادی 

تبدیل شده، سازمان‌ها به نیروی انسانی توانمند و دارای انگیزه بالا برای ارتقای بهره‌وری و دستیابی به 

مزیت رقابتی نیازمند هستند )یو و همکاران،2 2022، ص2(.   

و  رفتار  بر  مؤثر  عواملی  به‌عنوان  اخلاقی  ارزش‌های  و  مذهبی  باورهای  به  توجه  راستا،  همین  در 

عملکرد کارکنان، جایگاه ویژه‌ای در مطالعات مدیریت منابع انسانی یافته است. تأثیر باورهای مذهبی در 

چگونگی رفتار افراد در محیط کار در عصر کنونی، دغدغۀ بسیاری از پژوهشگران شده است. مدیریت 

منابع انسانی به‌عنوان یکی از ارکان اصلی در موفقیت سازمان‌ها شناخته می‌شود و در سال‌های اخیر، 

توجه ویژه‌ای به نقش ارزش‌های اخلاقی و اسلامی در این حوزه شده است )عربشاهی کریزی و اسدی 

کید بر اصول اخلاقی، انسانی و اسلامی،  قلعه‌نی، 1401، ص225(. مدیریت منابع انسانی اسلامی با تأ

بستری مناسب برای توسعه حرفه‌ای و اخلاقی کارکنان فراهم می‌آورد. این رویکرد نه‌تنها به بهبود عملکرد 

می‌بخشد  ارتقا  نیز  را  سازمان  فرهنگی  و  اجتماعی  ارزش‌های  بلکه  می‌شود،  منجر  سازمانی  و  فردی 

فعالیت‌های  هماهنگی  فرایند  اسلامی،  انسانی  منابع  مدیریت  بغدادآباد، 1402، ص5(.  )دهقانی‌زاده 

افراد براساس قرآن و شریعت است و تابع حیاتی برای تسهیل، انجام و استفاده مؤثر و کارآمد از کارکنان 

برای انجام اهداف سازمانی است )عربشاهی کریزی و غلامی‌نژاد، 1400، ص47(. 

از سوی دیگر، انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش به‌عنوان یکی از عوامل کلیدی در تسهیل فرایند بالندگی 

1. Abidovna 
2. Yu et al
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نه‌‌تنها موجب بهبود عملکرد  حرفه‌ای شناخته شده است. انگیزش کارکنان برای اشتراک‌گذاری دانش، 

 ،2022 همکاران،1  و  )اولان  می‌کند  تقویت  نیز  را  نوآوری  و  سازمانی  یادگیری  بلکه  می‌شود،  فردی 

گذاشتن  اشتراک  به  برای  کارکنان  توانایی  از  است  عبارت  دانش  اشتراک‌گذاری  به  انگیزه  ص606(. 

به  انگیزه  و همکاران، 1403، ص94(.  )بخشانی  کارکنان  دیگر  به  اطلاعات  سایر  و  مهارت  و  تجربه 

اشتراک‌گذاری دانش، فرایندی است که افراد به‌طور متقابل به تبادل دانش می‌پردازند و دانش جدید ایجاد 

به‌عنوان  دانش  اشتراک‌گذاری  به  انگیزه  کلی،  به‌طور  ص83(.   ،1403 همکاران،  و  )احمدی  می‌کنند 

ایفا می‌کند.  افراد  و  پیشرفت سازمان‌ها، جوامع  ارکان اصلی مدیریت دانش، نقشی حیاتی در  از  یکی 

در عصری که رقابت بر مبنای اطلاعات و دانش شکل گرفته است، انتقال مؤثر و کارآمد دانش از فردی 

و  )ارساوان  کند  ایجاد  را  پایداری  رقابتی  مزیت  می‌تواند  دیگر،  سازمان  به  سازمانی  از  یا  دیگر  فرد  به 

همکاران،2 2022، ص406(.

با توجه به مطالب بیان‌شده می‌توان چنین نتیجه گرفت که در محیط‌های پیچیده، متحول و پرریسک 

امروزی، به‌ویژه در صنایع زیربنایی و استراتژیک مانند صنعت گاز، سازمان‌ها بیش از هر زمان دیگری 

با چالش‌های متعدد در زمینه جذب، حفظ و توسعه سرمایه انسانی خود روبه‌رو هستند. صنعت گاز به 

دلیل نقش حیاتی در تأمین انرژی کشور، حساسیت امنیتی بالا، وابستگی گسترده بخش‌های صنعتی و 

خانگی به خدمات آن و نیز ضرورت پاسخگویی به تغییرات فناورانه و الزامات زیست‌محیطی، نیازمند 

و  تعهد  انگیزه،  بلکه  باشند،  برخوردار  کافی  و تخصصی  فنی  مهارت‌های  از  نه‌تنها  که  است  کارکنانی 

میان،  این  در  باشند.  دارا  نیز  را  پیش‌بینی  غیرقابل  و  پویا  با شرایط  مواجهه  برای  سرزندگی شغلی لازم 

در  مأموریت خطیری  کلیدی کشور،  از سازمان‌های  یکی  به‌عنوان  آذربایجان‌ شرقی  استان  گاز  شرکت 

تأمین انرژی پایدار منطقه‌ای و ملی برعهده دارد. اهمیت این سازمان تنها به ارائه خدمات فنی و عملیاتی 

محدود نمی‌شود، بلکه به نقش آن در حفظ رفاه اجتماعی، تداوم فعالیت‌های اقتصادی و ارتقای امنیت 

انرژی کشور نیز گره خورده است. تحقق این مأموریت‌ها بدون برخورداری از کارکنانی توانمند، متعهد 

و  نوین  رویکردهایی  نیازمند  شرکت  این  بنابراین،  بود.  نخواهد  میسر  حرفه‌ای  بالندگی  از  برخوردار  و 

1. Olan et al
2. Arsawan et al
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نیازها و ارزش‌های کارکنان  و  بین اهداف سازمانی  بتواند  انسانی است که  اثربخش در مدیریت منابع 

آنان برای مشارکت فعال در فرایندهای سازمانی  تعادل برقرار کرده و زمینه‌ساز افزایش انگیزه و اشتیاق 

شود.

از سوی دیگر، ماهیت فعالیت‌های شرکت گاز استان آذربایجان‌ شرقی مبتنی بر کار تیمی، تعامل 

گسترده بین واحدها و پاسخگویی سریع به شرایط بحرانی همچون حوادث ناشی از شبکه‌های گازرسانی 

بلکه  باشد،  برخوردار  حرفه‌ای  شایستگی‌های  از  باید  نه‌تنها  انسانی  سرمایه  شرایطی،  چنین  در  است. 

سازنده  همکاری  و  دانش  اشتراک‌گذاری  مستمر،  یادگیری  برای  کافی  اشتیاق  و  درونی  انگیزه  نیازمند 

آذربایجان‌  استان  اساسی در شرکت گاز  از چالش‌های  نشان می‌دهد که یکی  اولیه  بررسی‌های  است. 

با سیاست‌ها و رویه‌های مدیریتی  نیازهای کارکنان  و  شرقی، ضعف نسبی در همسویی میان ارزش‌ها 

پویایی شغلی کارکنان منجر شود.  و  تعهد سازمانی  انگیزه،  به کاهش  ناهماهنگی می‌تواند  این  است. 

در حالی که فعالیت‌های این شرکت ماهیتی حساس، استراتژیک و مبتنی بر همکاری تیمی دارد، بروز 

چنین چالش‌هایی می‌تواند آثار منفی جدی بر کیفیت عملکرد، بهره‌وری سازمانی و تحقق اهداف کلان 

نیازهای حرفه‌ای کارکنان  به  نه‌تنها  به رویکردهایی ضرورت می‌یابد که  این‌رو، توجه  از  برجای گذارد. 

با  باشد. چنین رویکردی می‌تواند  نیز هم‌راستا  آنها  فرهنگی  و  ارزش‌های اخلاقی  با  بلکه  پاسخ دهد، 

تقویت انگیزه‌های درونی، شرایط لازم برای ارتقای بالندگی حرفه‌ای و افزایش پویایی فردی و سازمانی 

را فراهم آورد.

بر این اساس، انجام پژوهشی که به بررسی تأثیر مدیریت منابع انسانی اسلامی بر بالندگی حرفه‌ای 

کارکنان با نقش میانجی انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش بپردازد، نه‌تنها از منظر علمی بلکه از نظر کاربردی 

نیز ضرورتی دوچندان دارد. مدیریت منابع انسانی اسلامی می‌تواند با ایجاد فضایی مبتنی بر عدالت، 

استان  گاز  شرکت  کارکنان  درونی  انگیزه‌های  ارتقای  برای  مناسبی  بستر  اخلاقی،  ارزش‌های  و  اعتماد 

آذربایجان شرقی فراهم آورد و آنان را به مشارکت فعال‌تر در فرایندهای یادگیری و توسعه حرفه‌ای ترغیب 

نماید. انتخاب شرکت گاز استان آذربایجان ‌شرقی برای این پژوهش از این جهت اهمیت دارد که نتایج آن 

می‌تواند الگویی عملی برای سایر شرکت‌های خدماتی و حساس کشور فراهم آورد و در نهایت، به ارتقای 

بهره‌وری، بهبود کیفیت خدمات و افزایش رضایت کارکنان و ذی‌نفعان منجر شود.
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با در نظرگرفتن  بالندگی حرفه‌ای کارکنان  تأثیر مدیریت منابع انسانی اسلامی بر  از این‌رو، بررسی 

نقش انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش، ضرورت پیدا می‌کند. این پژوهش تلاش دارد تا با شناسایی این 

روابط، راهکارهایی مؤثر برای بهبود فرایندهای مدیریتی در این شرکت ارائه دهد. بر این اساس، هدف 

کلی پژوهش حاضر مدل‌سازی تأثیر مدیریت منابع انسانی اسلامی بر بالندگی حرفه‌ای کارکنان با نقش 

میانجی انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش در شرکت گاز استان آذربایجان‌ شرقی می‌باشد. در راستای این 

هدف، پژوهش حاضر در پی پاسخگویی به این سؤال اصلی است که: آیا مدیریت منابع انسانی اسلامی 

بر بالندگی حرفه‌ای کارکنان تأثیر دارد؟ و در این میان، نقش انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش چگونه است؟       

2. مبانی نظری پژوهش

2-1. مدیریت منابع انسانی اسلامی

انسانی  نیروی  مدیریت  حوزه  در  پیچیده‌ای  چالش‌های  با  شرکت‌ها  و  سازمان‌ها  که  معاصر  دنیای  در 

مواجه هستند، توجه به ارزش‌های فرهنگی و مذهبی به‌عنوان یک راهکار استراتژیک برای ایجاد محیط 

انسانی  منابع  مدیریت  ص2(.   ،2022 گومانتی،  و  )رحسل  است  شده  مطرح  کارآمد  و  سالم  کاری 

اسلامی به‌عنوان یک رویکرد نوین و مبتنی بر آموزه‌های دین مبین اسلام، تلاش می‌کند تا اصول و مبانی 

مدیریت مدرن را با ارزش‌های اخلاقی و معنوی تلفیق کند. اسلام، به‌عنوان یک دین جامع و کامل، نه‌تنها 

به جنبه‌های عبادی و اخلاقی زندگی انسان می‌پردازد، بلکه راهکارهایی نیز برای مدیریت امور اجتماعی، 

اقتصادی و سازمانی ارائه می‌دهد )منگشتی، 1403، ص20(.

که  می‌شود  اطلاق  فعالیت‌ها  و  فرایندها  اصول،  از  مجموعه‌ای  به  اسلامی  انسانی  منابع  مدیریت 

براساس آموزه‌های قرآن و شریعت اسلام شکل می‌گیرد )دهقانی‌زاده بغدادآباد، 1402، ص18(. هدف 

اصلی مدیریت منابع انسانی اسلامی، ایجاد تعادلی پایدار میان اهداف سازمانی و ارزش‌های انسانی 

است. این رویکرد با توجه به کرامت ذاتی انسان‌ها، سعی در رعایت حقوق کارکنان، توزیع عادلانه منابع 

و فرصت‌ها، و ایجاد سیستم‌های ارزیابی و پاداش مبتنی بر اخلاق اسلامی دارد. همچنین، آموزش و 

تربیت اسلامی به‌عنوان یکی از ابزارهای کلیدی، نقش مهمی در ارتقای دانش، مهارت و معنویت کارکنان 

برقراری  دنبال  به  اسلامی  انسانی  منابع  مدیریت  کلی،  به‌طور  )مطهری، 1402، ص16(.  می‌کند  ایفا 
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بهره‌وری  ارتقای  بر  علاوه  رویکرد،  این  است.  سازمانی  اهداف  و  کارکنان  فردی  نیازهای  میان  تعادلی 

نیز  از معنویت و رضایت شخصی  انجام وظایف خود،  تا کارکنان در حین  سازمانی، موجب می‌شود 

بهره‌مند شوند و در نهایت در مسیر رشد فردی و جمعی قرار گیرند )دولتی یوسف‌آباد، 1403، ص16(.

2-2. بالندگی حرفه‌ای
 ثابت می‌ماندند. به همین دلیل، 

ً
در گذشته، جوامع از نظر فنی و اجتماعی برای مدت‌های طولانی تقریبا

دانش و مهارت‌های آموخته‌‌شده در دوران تحصیلات دانشگاهی و جوانی برای یک عمر فعالیت کافی به 

نظر می‌رسید. اما این شرایط امروزه تغییر کرده است. به همین علت، بالندگی حرفه‌ای به ‌منظور جلوگیری 

 ،2025 و همکاران،1  است )سیمز  مدیران طراحی شده  و  کارکنان  دانش  و  اطلاعات  منسوخ شدن  از 

ص214(. این دوران از حیات بشری با تغییرات و تحولات شتابانی همراه است. سازمان‌ها، که بخشی 

از حیات انسانی محسوب می‌شوند، باید خود را برای بقا و رشد در برابر این تغییرات عظیم آماده کنند. 

در غیر این صورت، از گردونه رقابت خارج خواهند شد. این آمادگی تنها به معنای تجهیز به فناوری و 

ابزارهای جدید نیست، بلکه باید کارکنان به‌عنوان منابع اصلی و ارزشمند سازمان، آماده و توانمند شوند 

)المفرح و ارشد،2 2023، ص2(.

پیشرفت در  دارد، که شامل  اشاره  فرد در سازمان  پیشرفت شغلی یک  به سرعت  بالندگی حرفه‌ای 

اهداف شغلی، بهبود مهارت‌ها، ارتقا و افزایش دستمزد می‌شود )قموشی و همکاران، 1402، ص10(. 

شغلی  پیشرفت  و  رشد  تحقق  برای  هدف‌مدار  و  سازمان‌یافته  فرایند  یک  کارکنان  حرفه‌ای  بالندگی 

فعالیت‌های  و  فرایندها  شامل  کارکنان  حرفه‌ای  بالندگی  ص2(.   ،2023 همکاران،3  و  )فرناندز  است 

برنامه‌ریزی‌شده‌ای است که برای افزایش دانش، مهارت‌ها و نگرش‌های حرفه‌ای کارکنان طراحی می‌شود 

تا آنها بتوانند عملکرد خود را بهبود بخشند و درنتیجه به رشد و پیشرفت سازمان کمک کنند )اسپینال و 

همکاران،4 2024، ص2(. به‌طور کلی، مهم‌ترین عامل در رشد و توسعه هر سازمان، اعم از آموزشی 

1. Sims et al
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و خدماتی، بالنده کردن نیروی انسانی آن است و موفقیت و پیشرفت هر سازمان نیز به نیروی انسانی 

متخصص آن بستگی دارد )پروین و همکاران، 1400، ص12(.

2-3. انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش

در بسیاری از سازمان‌ها، فرهنگ و سیاست‌های داخلی می‌توانند انگیزه‌های قوی برای به اشتراک‌گذاری 

دانش ایجاد کنند. وقتی سازمان‌ها فرهنگ همکاری و اشتراک‌گذاری را ترویج می‌کنند، اعضای آن انگیزه 

بیشتری برای به اشتراک گذاشتن دانش پیدا می‌کنند زیرا این کار به‌عنوان بخشی از هنجارهای سازمانی 

تلقی می‌شود )قاسم‌زاده و علیزاده اقدم، 1403، ص68(. سازمان‌ها سیستم به اشتراک‌گذاری دانش را 

برای ارتقای منابع و توانمندی‌های سازمانی مبتنی بر دانش پیاده‌سازی می‌کنند. بنابراین، این سیستم‌ها 

منجر  جدید  دانش  تولید  به  که  می‌دهند  ترویج  اجتماعی‌سازی  مانند  مختلف  اشکال  در  را  تعاملاتی 

می‌شود و عملکرد کارکنان را بهبود می‌بخشد )قائدامینی هارونی و همکاران، 1403، ص126(.

اشتراک‌گذاری دانش به دلیل اهمیت روزافزون آن در دنیای سازمان‌ها و جوامع علمی، به یکی از 

مفاهیم کلیدی در حوزه مدیریت دانش تبدیل شده است. یکی از مهم‌ترین بخش‌های چرخه مدیریت 

دانش، به اشتراک‌گذاری دانش است. دانش باید در سرتاسر سازمان به اشتراک گذاشته و توزیع شود. انگیزه 

به اشتراک‌گذاری دانش به تمایل و رغبت فرد یا گروهی از افراد برای انتقال و به اشتراک‌گذاری اطلاعات، 

تجربیات، مهارت‌ها و دانش خود با دیگران اشاره دارد )لایهونن و همکاران،1 2024، ص224(. تعریف 

افراد  می‌شود  موجب  که  می‌کند  اشاره  عوامل  و  انگیزه‌ها  از  مجموعه‌ای  به  را  آن  مفهوم،  این  دقیق‌تر 

این  کنند.  و تحقیقاتی مشارکت  در روندهای مختلف سازمانی  و  کنند  منتقل  دیگران  به  را  دانش خود 

و  حرفه‌ای(  رشد  و  اجتماعی  اعتبار  فردی،  عملکرد  بهبود  )مانند  درون‌سازمانی  می‌توانند  انگیزه‌ها 

باشند  گسترده‌تر(  علمی  دستاوردهای  به  دستیابی  و  عمومی  شناخت  افزایش  )مانند  برون‌سازمانی 

متقابل  نشی 
ُ
ک دانش،  اشتراک‌گذاری  به  انگیزه  واقع،  در  ص739(.   ،2023 همکاران،2  و  )کوسکلین 

بنابراین می‌توان گفت که تعاملات اجتماعی  آوردن دانش و تسهیم آن است؛  به دست  برای  با دیگران 

1. Laihonen et al
2. Kosklin et al
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می‌تواند انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش را ارتقا دهد )ضمیری و اسماعیلی، 2024، ص2(. به‌طور کلی، 

انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش، به معنای تبادل اطلاعات و نحوه انجام کار بین افراد برای انجام وظایف 

خاص در سازمان‌هاست. این فرایند ارتباطی بین افراد از طریق انتقال دانش موجود در ارائه محصولات 

و خدمات خاص در سازمان‌ها برقرار می‌کند. این امر منجر به بهبود تعامل کارکنان، تصمیم‌گیری مؤثر، 

کاهش از دست دادن دانش و تحریک نوآوری می‌شود که در نهایت منجر به بهبود عملکرد شغلی افراد و 

مزیت‌های رقابتی برای سازمان‌ها می‌گردد )شیخ و همکاران،1 2023، ص795(.

3. پیشینه پژوهش  
سازمانی  شایستگی‌های  و  اطلاعات  اشتراک‌گذاری  تأثیر  پژوهشی  در   )1404( همکاران  و  یزدانجو 

بین کارکنان شهرداری قزوین را مورد  بر وفاداری کارکنان و اشتراک‌گذاری دانش و عملکرد شغلی در 

بررسی قرار دادند. نتایج پژوهش نشان داد که شایستگی‌های سازمانی در سازمان تأثیر مثبتی بر اشتراک 

دانش داشته، اشتراک‌گذاری اطلاعات تأثیر مثبتی بر عملکرد شغلی کارکنان دارد. صرامی )1403( در 

پرداخت.  ارشد  مدیران  حرفه‌ای  بالندگی  ارتقا  راستای  در  نفوذ  با  رهبری  مؤلفه‌های  تبیین  به  پژوهشی 

نتایج پژوهش نشان داد که بین‌ بالندگی‌ سازمانی‌ و هر سه‌ سبک‌ مدل باس رابطه‌ معناداری‌ وجود دارد. 

با توجه به ضریب همبستگی، بین‌ بالندگی‌ سازمانی‌ و سبک‌ رهبری‌ تحولی، رابطه‌ مثبت‌ و معنادار وجود 

انسانی  منابع  اقدامات راهبردی مدیریت  تأثیر  بررسی  به  پژوهشی  دارد. دولتی یوسف‌آباد )1403( در 

اسلامی بر تسهیم دانش و سرمایه اجتماعی پرداخت. نتایج نشان داد که اقدامات راهبردی مدیریت منابع 

پیام‌نور مرکز مشهد  دانشگاه  و شبکه‌های کارمندان  اعتماد، همکاری  دانش،  توزیع  بر  انسانی اسلامی 

تأثیر مثبت و معنادار دارد. مطهری )1402( در پژوهشی تأثیر مدیریت منابع انسانی اسلامی بر عملکرد 

شغلی کارکنان با توجه به نقش تعدیل‌‌گر ارزش‌های کاری اسلامی در بین کارکنان اداره آموزش و پرورش 

شهرستان سرخس را مورد بررسی قرار داد. نتایج نشان داد که مدیریت منابع انسانی اسلامی تأثیر مثبت 

بالندگی  و معناداری بر عملکرد شغلی دارد. عموسلطانی )1402( در پژوهشی رابطه سواد دیجیتال و 

حرفه‌ای معلمان دوره ابتدایی شهرستان خمینی‌شهر در سال تحصیلی 1402-1403 را مورد بررسی قرار 

1. Shaikh et al
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داد. یافته‌ها نشان داد که بین بالندگی حرفه‌ای معلمان با هریک از مؤلفه‌های درک تجربیات دیجیتال، 

یافتن اطلاعات، کاربرد اطلاعات و ابزار‌ها و تعامل آنلاین، مدیریت اطلاعات و ارتباطات، همکاری و 

اشتراک محتوا رابطه مثبت و معنادار وجود دارد.  

دانش  ‌اشتراک‌گذاری  به  و  دانش  کسب  تأثیر  پژوهشی  در   )2025( همکاران1  و  عبدخدا 

به  و  دانش  کسب  که  داد  نشان  نتایج  دادند.  قرار  بررسی  مورد  را  الکترونیکی  آموزش  از  استفاده  بر 

‌اشتراک‌گذاری دانش، تأثیر معنادار و مستقیمی بر نگرش و هنجارهای ذهنی اعضای هیئت علمی در استفاده 

از آموزش الکترونیکی دارند. زارمحذبیه و محد رصدی2 )2025( در پژوهشی به بازنگری در عوامل 

که  داد  نشان  پژوهش  یافته‌های  پرداختند.  سازمان‌ها  در  دانش  به ‌اشتراک‌گذاری  رفتار  تعیین‌کننده 

تعامل  پیوندهای  و  سازمانی  حمایت  دانش،  به ‌اشتراک‌گذاری  رفتار  پیش‌بینی‌کننده‌های  مهم‌ترین 

اجتماعی بودند. در این میان، نیت به اشتراک‌گذاری دانش و نگرش نسبت به آن به بهترین شکل توسط 

متقابل  منافع  و  سازمانی  انتظار  اجتماعی،  تعامل  پیوندهای  دانشی،  خودکارآمدی  سازمانی،  تعهد 

با  کارکنان  عملکرد  و  اخلاقی  رهبری  رابطه  بررسی  به  پژوهشی  در   )2024( اودین3  شدند.  پیش‌بینی 

رهبری  که  داد  نشان  پژوهش  این  نتایج  پرداخت.  دانش  اشتراک  و  اسلامی  کار  اخلاق  میانجی  نقش 

این،  بر  دارد. علاوه  معناداری  تأثیر  دانش  اشتراک  و  اسلامی  کار  کارکنان، اخلاق  بر عملکرد  اخلاقی 

اخلاق کار اسلامی و اشتراک دانش به‌طور قابل توجهی عملکرد کارکنان را بهبود می‌بخشد. لی و نگوین4 

با  به رهبری  اعتماد کارکنان  و  از طریق رهبری اخلاقی  اشتراک دانش  پژوهشی رفتارهای  )2023( در 

اعتماد  که  داد  نشان  پژوهش  یافته‌های  دادند.  قرار  بررسی  مورد  را  توزیعی  عدالت  تعدیل‌کننده  نقش 

را واسطه می‌کند.  و اشتراک دانش  بین رفتارهای رهبری اخلاقی  به‌طور مثبت رابطه  به رهبری  کارکنان 

بر شایستگی  بالندگی حرفه‌ای مبتنی  به سوی چارچوب  با عنوان  فونگ و دوونگ5 )2022( پژوهشی 

برای اعضای هیئت علمی: دیدگاه‌های خودی انجام دادند. نتایج این پژوهش نشان می‌دهد که استفاده 

1. Abdekhoda et al
2. Zaremohzzabieh & Mohd Rasdi
3. Udin
4. Le & Nguyen
5. Phuong & Duong
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بالندگی حرفه‌ای  از رویکرد مبتنی بر شایستگی می‌تواند بستر مناسبی برای طراحی یک الگوی جامع 

اعضای هیئت علمی فراهم سازد. در این چارچوب، شایستگی‌های مورد نیاز اعضای هیئت علمی در 

پنج حوزه اصلی دسته‌بندی شده‌اند: شایستگی‌های مرتبط با تخصص علمی، شایستگی‌های آموزشی و 

تدریس، شایستگی‌های پژوهشی و تحقیقاتی، شایستگی‌های فردی و توسعه شخصی و شایستگی‌های 

ارتباطی و بین‌فردی.

با توجه به توضیحات ارائه‌‌شده و مرور تحقیقات پیشین، اغلب پژوهش‌های گذشته تنها به بررسی 

یکی از متغیرهای این مطالعه پرداخته‌اند. در واقع، پژوهش حاضر برای نخستین بار روابط و تأثیرات میان 

سه متغیر مذکور را در قالب یک مدل مفهومی مورد بررسی قرار داده است. نوآوری این پژوهش نیز در 

همین مدل‌سازی نهفته است؛ به‌گونه‌ای که با تمرکز بر نقش میانجی انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش، تأثیر 

مدیریت منابع انسانی اسلامی بر بالندگی حرفه‌ای کارکنان را تحلیل کرده و از این طریق، وجه تمایز خود 

را با پژوهش‌های پیشین مشخص می‌سازد. با توجه به آنچه ذکر شد و در راستای هدف و سؤال اصلی 

پژوهش، مدل مفهومی پژوهش حاضر به شرح شکل )1( است.

شکل 1. مدل مفهومی پژوهش )محقق‌ساخته(

براساس مدل مفهومی موجود در شکل )1(، فرضیه‌های پژوهش به شرح زیر بیان شده‌اند:

۱. مدیریت منابع انسانی اسلامی بر بالندگی حرفه‌ای کارکنان تأثیر دارد؛  

۲. مدیریت منابع انسانی اسلامی بر انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش تأثیر دارد؛

۳. انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش بر بالندگی حرفه‌ای کارکنان تأثیر دارد؛
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۴. انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش در تأثیر مدیریت منابع انسانی اسلامی بر بالندگی حرفه‌ای کارکنان 

نقش میانجی ایفا می‌کند.    

روش‌شناسی
پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از لحاظ روش، توصیفی از نوع همبستگی است. جامعۀ آماری 

پژوهش کارکنان شرکت گاز استان آذربایجان ‌شرقی به تعداد 516 نفر بود. حجم نمونه آماری براساس 

که  ترتیب  بدین  انتخاب شد.  نمونه‌گیری تصادفی طبقه‌ای  به روش  و  برآورد  نفر  فرمول کوکران، 220 

ابتدا براساس شهرستان، شرکت گاز استان آذربایجان ‌شرقی به 23 طبقه، طبقه‌بندی گردید و سپس برای 

انتخاب نمونه آماری از هریک از طبقات، با استفاده از روش نمونه‌گیری تصادفی طبقه‌ای، تعداد نمونه 

متناسب با حجم هر طبقه انتخاب شد. پس از محاسبه سهم هریک از طبقات در حجم نمونه آماری، به 

روش نمونه‌گیری تصادفی ساده )قرعه‌کشی(، افراد مورد نظر از هر طبقه به تعداد مشخص‌شده انتخاب 

گردیدند. در جدول 1 نمونه آماری و سهم هر طبقه در نمونه آماری آورده شده است.

جدول 1. نمونه آماری و سهم هر طبقه در نمونه آماری
سهم هر شهرستان در نمونه آماریتعداد کارکنانشهرستانردیف

167آذرشهر1
3515اسکو2
2812اهر3
188بستان آباد4
156بناب5
16169تبریز6
62ترکمانچای7
219جلفا8
94چاراویماق9

104خداآفرین10
2410سراب11
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سهم هر شهرستان در نمونه آماریتعداد کارکنانشهرستانردیف

2511شبستر12
104عجب شیر13
125کلیبر14
52لیلان15
229مراغه16
2310مرند17
83ملکان18
2611میانه19
136ورزقان20
136هریس21
104هشترود22
63هوراند23

516220جمع

پرسشنامه  اول،  پرسشنامه  شد:  استفاده  پرسشنامه  سه  از  داده‌ها  گردآوری  برای  پژوهش،  این  در 

انسانی،  نیروی  استخدام  بُعد؛  پنج  در  را  اسلامی  انسانی  منابع  مدیریت  که  است   )1396( نیکنام‌جو 

مورد  گویه   22 و  خدمات  جبران  و  توسعه  و  آموزش  عملکرد،  ارزیابی  گزینش،  و  انتخاب  شیوه‌های 

سنجش قرار می‌دهد. پرسشنامه دوم، پرسشنامه استاندارد اسپایدرز )2007( است که بالندگی حرفه‌ای 

را در شش بُعد؛ باز بودن و شفافیت سازمان، اعتماد به همدیگر، شمول و درگیری با همدیگر، بازخورد 

درونی و بیرونی، پرورش و توانمندسازی و ساختار سازمانی با لایه کم و 30 گویه مورد بررسی و ارزیابی 

به  انگیزه  که  می‌باشد   )2000( همکاران  و  گیوای  استاندارد  پرسشنامه  سوم،  پرسشنامه  می‌دهد.  قرار 

اشتراک‌گذاری دانش را براساس 3 گویه مورد بررسی و ارزیابی قرار می‌دهد.  

برای محاسبه روایی ابزار پژوهش، از روایی صوری استفاده شد که مورد تأئید اساتید و کارشناسان 

قرار گرفت. به منظور تحلیل پایایی ابزار پژوهش، از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شده است که نتایج 

آن به شرح جدول 2 می‌باشد.
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جدول 2. تعیین پایایی ابزار پژوهش )به روش آلفای کرونباخ(
آلفای کرونباختعداد مؤلفه و سؤالمتغیر مورد پژوهش

0/896)5 و 22 سؤال(مدیریت منابع انسانی اسلامی
0/932)6 مؤلفه و 30 سؤال(بالندگی حرفه‌ای 

0/724)بدون مؤلفه و 3 سؤال(انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش

تحلیل داده‌های پژوهش حاضر با استفاده از روش مدل‌سازی معادلات ساختاری مبتنی بر نرم‌افزار 

PLS3 انجام شد که نتایج آن در بخش یافته‌های پژوهش ارائه شده است.

یافته‌های پژوهش
در این پژوهش از مدل‌یابی معادلات ساختاری و روش حداقل مربعات جزئی )PLS3( جهت آزمون 

فرضیات و برازندگی مدل استفاده شده است. خروجی نرم‌افزار، بعد از آزمون مدل مفهومی پژوهش در 

شکل‌های 2 و 3 نشان داده شده است. در زیر نتایج بررسی دو بخش آزمون مدل اندازه‌گیری و آزمون 

مدل ساختاری به تفضیل ارائه شده است.

شکل 2. مدل ساختاری در حالت تخمین ضرایب استاندارد
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شکل 3. مدل ساختاری در حالت معناداری ضرایب

آزمون‌های بررسی مدل مفهومی

آزمون‌های پایایی مدل:

همبستگی  ضریب  ترکیبی،  پایایی  کرونباخ،  آلفای  آزمون  چهار  از  حداقل  مدل  پایایی  سنجش  برای 

اسپیرمن و پایایی اشتراکی استفاده شده است.

جدول 3. نتایج آزمون‌های پایایی متغیرهای پژوهش

متغیرهای مکنون
ضریب آلفای کرونباخ
Cronbach’s Al�(

)pha>0.7

ضریب پایایی 
ترکیبی

)CR>0.7(

ضریب همبستگی 
اسپیرمن 

)Rho-A> 0.7(

ضریب پایایی 
اشتراکی

)Comunality>0.5(

مدیریت منابع 
انسانی اسلامی

0/8960/9100/9060/524

0/9320/9390/9360/713بالندگی حرفه‌ای
انگیزه به 

اشتراک‌گذاری 
دانش

0/7240/8480/7270/653
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مطابق با یافته‌های جدول 3 این معیارها در مورد متغیرهای مکنون مقدار مناسبی را اتخاذ نموده‌اند، بر 

این اساس می‌توان مناسب بودن وضعیت پایایی پژوهش را تأیید نمود.

آزمون‌های روایی مدل اندازه‌گیری پژوهش:

الف( روایی همگرا:
 AVE>0.5 .1

 جدول 4. آزمون میانگین واریانس استخراجی
متغیرها AVE

مدیریت منابع انسانی اسلامی 0/524
بالندگی حرفه‌ای 0/713

انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش 0/653

با توجه به نتایج جدول 4 کلیه ضرایب میانگین واریانس استخراجی متغیرها از عدد 0/5 بالاتر است، 

بنابراین شرط اول روایی همگرا وجود دارد.

CR>AVE .2

جدول 5. آزمون مقایسه ضریب پایایی ترکیبی و ضریب میانگین واریانس استخراجی
متغیرها CR AVE

مدیریت منابع انسانی اسلامی 0/910 0/524
بالندگی حرفه‌ای 0/939 0/713

انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش 0/848 0/653

با توجه به جدول 5 مشاهده می‌شود که برای تمامی متغیرهای پژوهش CR>AVE است و شرط دوم 

روایی همگرا نیز دارا است و می‌توان ادعا نمود که مدل پژوهش روایی همگرا دارد.
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ب( روایی واگرا:

1. آزمون فورنل و لارکر

جدول 6. آزمون فورنل و لارکر

انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش بالندگی حرفه‌ای مدیریت منابع انسانی اسلامی

انگیزه به اشتراک‌گذاری 
دانش

0/808

بالندگی حرفه‌ای 0/700 0/844
مدیریت منابع انسانی 

اسلامی
0/690 0/693 0/723

نتایج جدول 6 نشان می‌دهد که جذر AVE تمامی متغیرها از همبستگی آن متغیر با متغیرهای دیگر 

بیشتر است. بنابراین روایی واگرای متغیرها نیز تایید می‌شود.

2. آزمون چند خصیصه و چند روش 

HTMT جدول 7. آزمون چند خصیصه و چند روش
انگیزه به 

اشتراک‌گذاری دانش
بالندگی حرفه‌ای

مدیریت منابع انسانی 
اسلامی

انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش

بالندگی حرفه‌ای 0/755

مدیریت منابع انسانی اسلامی 0/742 0/759

با توجه به این‌ که مقدار مناسب برای آزمون HTMT کمتر از 0/9 است و مطابق با یافته‌های جدول 

7 این معیارها در مورد متغیرهای پژوهش مقدار مناسبی را اتخاذ نموده‌اند، می‌توان مناسب بودن وضعیت 

روایی واگرای متغیرهای پژوهش را تأیید نمود.
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ارزیابی مدل ساختاری
معیار GOF: برای بررسی برازش مدل کلی از معیار GOF استفاده می‌شود که سه مقدار 0/01 ، 0/25 و 

0/36 به‌عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای GOF معرفی شده است.

این معیار از طریق فرمول زیر محاسبه می‌گردد:
2RiescommunalitGOF ×=

Communalities از میانگین مقادیر اشتراکی متغیرهای پنهان پژوهش به دست می‌آید.که در جدول 

8 مشخص شده است.

جدول 8. نتایج برازش مدل کلی
Communalities)R2(GOF

0/6300/5750/601

با توجه به مقدار بدست آمده برای GOF طبق جدول 8 به میزان 0/601، برازش بسیار مناسب مدل 

کلی تأیید می‌شود.

آزمون معناداری فرضیه‌ها

جدول 9. آزمون معناداری فرضیه‌های پژوهش

عنوانشماره
ضریب 

)β(مسیر

ضریب 

معناداری

)T-Value(

ضریب 

معناداری

)P- Value(

نتیجه

1
مدیریت منابع انسانی اسلامی بر بالندگی حرفه‌ای 

کارکنان تأثیر دارد.
تأیید0/5939/4740/000

2
مدیریت منابع انسانی اسلامی بر انگیزه به 

اشتراک‌گذاری دانش تأثیر دارد.
تأیید0/69019/6560/000

3
انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش بر بالندگی حرفه‌ای 

کارکنان تأثیر دارد.
تأیید0/2914/1230/000
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عنوانشماره
ضریب 

)β(مسیر

ضریب 

معناداری

)T-Value(

ضریب 

معناداری

)P- Value(

نتیجه

4
انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش در تأثیر مدیریت 

منابع انسانی اسلامی بر بالندگی حرفه‌ای کارکنان 
نقش میانجی ایفا می‌کند.

4/013
آزمون 
سوبل

تأیید

مدل‌ها،  مناسب  برازش  داشتن  و  ساختاری  مدل  و  اندازه‌گیری  مدل‌های  برازش  بررسی  از  پس 

فرضیه‌های پژوهش، بررسی و آزمون شدند. در ادامه، نتایج ضرایب معناداری برای هریک از فرضیه‌ها، 

ضرایب استاندارد شده مسیرهای مربوط به هریک از فرضیه‌ها و نتایج حاصل از بررسی فرضیه‌ها ارائه 

شده است.

- فرضیه 1: مدیریت منابع انسانی اسلامی بر بالندگی حرفه‌ای کارکنان تأثیر دارد.   

متغیر  دو  بین  مسیر(  )ضریب  شده  استاندارد  ضریب  گفت  می‌توان  و3،   2 شکل‌های  به  توجه  با   

)مدیریت منابع انسانی اسلامی و بالندگی حرفه‌ای( β =0/593 می‌باشد. و ضرایب معناداری بین این 

دو متغیر نیز t=9/474 و p=0/000 بوده )بیشتر از قدرمطلق1/96( که نشان می‌دهد این رابطه معنادار 

تأیید می‌شود و می‌توان نتیجه گرفت 
 
H1 رد و فرضیه

  
H0 است. بنابراین در سطح اطمینان 99% فرضیه

مدیریت منابع انسانی اسلامی بر بالندگی حرفه‌ای کارکنان تأثیر معنی‌داری دارد. و لذا فرضیه اول تایید 

می‌شود.  

- فرضیه 2: مدیریت منابع انسانی اسلامی بر انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش تأثیر دارد.  

متغیر  دو  بین  مسیر(  )ضریب  شده  استاندارد  ضریب  گفت  می‌توان  و3،   2 شکل‌های  به  توجه  با 

ضرایب  و  می‌باشد.   β  =0/690 دانش(  اشتراک‌گذاری  به  انگیزه  و  اسلامی  انسانی  منابع  )مدیریت 

معناداری بین این دو متغیر نیز t =19/656 و p=0/000 بوده )بیشتر از قدرمطلق1/96( که نشان می‌دهد 

این رابطه معنادار است. بنابراین در سطح اطمینان 99% فرضیه H0  رد و فرضیه H1 تأیید می‌شود و می‌توان 

نتیجه گرفت مدیریت منابع انسانی اسلامی بر انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش تأثیر معناداری دارد و لذا 

فرضیه دوم تایید می‌شود.  
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- فرضیه 3: انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش بر بالندگی حرفه‌ای کارکنان تأثیر دارد. 

با توجه به شکل‌های 2 و3، می‌توان گفت ضریب استاندارد شده )ضریب مسیر( بین دو متغیر )انگیزه 

به اشتراک‌گذاری دانش و بالندگی حرفه‌ای( β =0/291 می‌باشد. و ضرایب معناداری بین این دو متغیر 

از قدرمطلق1/96( که نشان می‌دهد این رابطه معنادار است.  نیز t =4/123 و p=0/000 بوده )بیشتر 

بنابراین در سطح اطمینان 99% فرضیه H0  رد و فرضیه H1 تأیید می‌شود و می‌توان نتیجه گرفت انگیزه به 

اشتراک‌گذاری دانش بر بالندگی حرفه‌ای کارکنان تأثیر معناداری دارد و لذا فرضیه سوم نیز تأیید می‌شود.  

- فرضیه 4: انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش در تأثیر مدیریت منابع انسانی اسلامی بر بالندگی حرفه‌ای 

کارکنان نقش میانجی ایفا می‌کند. 

با  آزمون  این  در  است.  شده  استفاده  سوبل  آزمون  از  پژوهش  این  در  میانجی  نقش  بررسی  برای 

استفاده از ضریب غیر استاندارد مسیر و خطای استاندارد آن آزمون اجرا می‌شود و نتایج بیانگر آن است 

که مقدار z-value حاصل از آزمون سوبل در مورد نقش میانجی انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش در تأثیر 

مدیریت منابع انسانی اسلامی بر بالندگی حرفه‌ای کارکنان، مقدار 4/013 به دست آمد که بیش از 1/96 

می‌باشد. بنابراین در سطح اطمینان 99% فرضیه H0 رد و فرضیه H1 تأیید می‌شود و می‌توان نتیجه گرفت 

انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش در تأثیر مدیریت منابع انسانی اسلامی بر بالندگی حرفه‌ای کارکنان نقش 

میانجی ایفا می‌کند. و لذا فرضیه چهارم نیز تأیید می‌شود.    

بحث و نتیجه‌گیری   
این پژوهش با هدف مدل‌سازی تأثیر مدیریت منابع انسانی اسلامی بر بالندگی حرفه‌ای کارکنان با نقش 

میانجی انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش انجام گرفت. تحلیل آماری و تجریه و تحلیل داده‌های پژوهش 

شکل‌ها  براساس  دقیق  خروجی‌های  و  گرفت؛  صورت    PLS3 و   SPSS آماری  نرم‌افزارهای  با  حاضر 

انسانی  منابع  مدیریت  پژوهش،  یافته‌های  به  توجه  با  و مستندسازی شد.  تحلیل  مرتبط،  و جدول‌های 

صرامی  پژوهش  یافته‌های  با  مطالعه  این  نتایج  دارد.  مثبت  تأثیر  کارکنان  حرفه‌ای  بالندگی  بر  اسلامی 

)1403(، دولتی یوسف‌آباد )1403(، مطهری )1402(، اودین )2024( و فونگ و دوونگ )2022( 

همسو است. در این راستا می‌توان نتیجه گرفت که به‌‌کارگیری اصول و ارزش‌های اسلامی در مدیریت 
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رشد  زمینه‌ساز  محیطی  چنین  شود.  انگیزه‌بخش  و  پویا  محیطی  ایجاد  موجب  می‌تواند  انسانی  منابع 

مستمر مهارت‌ها، افزایش تعهد شغلی، ارتقای توانمندی‌های فردی و حرفه‌ای و در نهایت بهبود عملکرد 

پایبندند،  اسلامی  انسانی  منابع  مدیریت  اصول  به  که  بنابراین، سازمان‌هایی  بود.  کارکنان خواهد  کلی 

می‌توانند مسیر بالندگی حرفه‌ای نیروی انسانی خود را هموارتر سازند و از مزایای آن در ارتقای بهره‌وری 

و تحقق اهداف راهبردی بهره‌مند شوند. 

از سوی دیگر نتایج پژوهش نشان داد که مدیریت منابع انسانی اسلامی بر انگیزه به اشتراک‌گذاری 

دانش تأثیر مثبت دارد. این نتایج با یافته‌های پژوهش یزدانجو و همکاران )1404(، عبدخدا و همکاران 

یافته‌ها  این  براساس  دارد.  مطابقت   )2024( اودین  و   )2025( و محد رصدی  زارمحذبیه   ،)2025(

می‌توان نتیجه گرفت که به‌کارگیری اصول مدیریت منابع انسانی اسلامی در سازمان‌ها موجب می‌شود 

که کارکنان احساس امنیت روانی، ارزشمندی و تعلق بیشتری به سازمان پیدا ‌کنند. این احساسات مثبت، 

زمینه‌ساز افزایش تمایل افراد به اشتراک‌گذاری دانش، تجربیات و اطلاعات با همکاران خود خواهد بود. 

در واقع، چنین مدیریتی فرهنگ سازمانی را به ‌سمتی سوق می‌دهد که در آن همکاری، یادگیری متقابل 

و رشد جمعی تقویت می‌شود و کارکنان انگیزه بیشتری برای مشارکت در فرایندهای دانشی از خود نشان 

می‌دهند. این امر می‌تواند به بهبود عملکرد سازمانی، افزایش نوآوری و ارتقای سرمایه دانشی منجر شود.  

همچنین نتایج پژوهش نشان داد که انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش بر بالندگی حرفه‌ای تأثیر مثبت دارد. 

این نتایج با یافته‌های پژوهش یزدانجو و همکاران )1404(، صرامی )1403(، عموسلطانی )1402(، 

زارمحذبیه و محد رصدی )2025(، لی و نگوین )2023( و فونگ و دوونگ )2022( مطابقت دارد. 

براساس این یافته‌ها می‌توان گفت زمانی که کارکنان انگیزه و تمایل درونی برای به اشتراک‌گذاری دانش، 

با دیگران دارند، فرایند یادگیری سازمانی و فردی تسهیل می‌شود. در چنین  تجربه‌ها و اطلاعات خود 

شرایطی، تعاملات دانشی میان کارکنان افزایش می‌یابد و فرصت‌هایی برای بازخورد، یادگیری متقابل، 

کسب مهارت‌های جدید و به ‌روز شدن اطلاعات فراهم می‌گردد. این فرایند نه‌تنها به توسعه‌ قابلیت‌های 

حرفه‌ای فردی کمک می‌کند، بلکه باعث شکل‌گیری نگرش‌های جدید، ارتقای بینش شغلی و رشد مسیر 

حرفه‌ای کارکنان نیز می‌شود. بنابراین، می‌توان نتیجه گرفت که ایجاد و تقویت انگیزه به اشتراک‌گذاری 

دانش، یکی از عوامل کلیدی در تحقق بالندگی حرفه‌ای در محیط‌های کاری است.
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انسانی  منابع  مدیریت  تأثیر  در  دانش  اشتراک‌گذاری  به  انگیزه  که  بود  این  پژوهش  نتایج  دیگر  از 

اسلامی بر بالندگی حرفه‌ای کارکنان نقش میانجی دارد. این یافته با نتایج پژوهش یزدانجو و همکاران 

همکاران  و  عبدخدا   ،)1402( مطهری   ،)1403( یوسف‌آباد  دولتی   ،)1403( صرامی   ،)1404(

همسو   )2022( دوونگ  و  فونگ  و   )2024( اودین   ،)2025( رصدی  محد  و  زارمحذبیه   ،)2025(

بر  غیرمستقیم  و  مستقیم  به ‌صورت  اسلامی  انسانی  منابع  مدیریت  که  گفت  می‌توان  بنابراین  است. 

بالندگی حرفه‌ای کارکنان تأثیرگذار است. به این معنا که اجرای اصول و ارزش‌های اسلامی در مدیریت 

منابع انسانی، نه‌تنها موجب شکل‌گیری یک محیط کاری مثبت و حمایت‌گر می‌شود، بلکه باعث تقویت 

انگیزه کارکنان برای به اشتراک‌گذاری دانش نیز می‌گردد. این انگیزه، به‌عنوان یک سازوکار میانجی، فرایند 

یادگیری و توسعۀ حرفه‌ای را تسریع می‌کند و مسیر رشد فردی و شغلی کارکنان را هموارتر می‌سازد. در 

واقع، تأثیر نهایی مدیریت منابع انسانی اسلامی بر بالندگی حرفه‌ای زمانی به حداکثر می‌رسد که انگیزه 

به اشتراک‌گذاری دانش نیز در سازمان تقویت شود و به‌عنوان حلقه‌ اتصال میان مدیریت اثربخش و رشد 

حرفه‌ای عمل کند.

پیشنهادها
با توجه به اینکه نتایج پژوهش نشان داد که مدیریت منابع انسانی اسلامی بر بالندگی حرفه‌ای کارکنان و 

انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش و همچنین انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش بر بالندگی حرفه‌ای کارکنان در 

شرکت گاز استان آذربایجان‌ شرقی تأثیر دارد. و انگیزه به اشتراک‌گذاری دانش در تأثیر مدیریت منابع 

ایفا  میانجی  نقش  آذربایجان ‌شرقی  استان  گاز  بالندگی حرفه‌ای کارکنان در شرکت  بر  انسانی اسلامی 

می‌کند. لذا برای این منظور پیشنهادهای زیر ارائه می‌گردد:  

1. با توجه به نتیجه فرضیه‌ اول، مبنی بر تأثیر مثبت مدیریت منابع انسانی اسلامی بر بالندگی حرفه‌ای 

کارکنان، پیشنهاد می‌شود مدیران شرکت گاز استان آذربایجان‌ شرقی اقدام به طراحی و اجرای برنامه‌های 

برنامه‌ها می‌تواند  این  انسانی اسلامی کنند.  بر اصول مدیریت منابع  جامع آموزشی و توسعه‌ای مبتنی 

شامل کارگاه‌های مهارتی، دوره‌های توسعه رهبری، آموزش اخلاق حرفه‌ای و جلسات مشاوره فردی و 

گروهی باشد. هدف این اقدامات، تقویت مهارت‌ها و توانمندی‌های حرفه‌ای کارکنان، افزایش بهره‌وری 
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در انجام وظایف شغلی و ارتقای عملکرد کلی تیم‌های کاری است. علاوه بر این، با ایجاد مسیرهای 

شغلی روشن و برنامه‌های رشد حرفه‌ای شخصی‌سازی شده، کارکنان انگیزه بیشتری برای مشارکت فعال 

در اهداف سازمانی پیدا می‌کنند و تعهد شغلی و حس مسئولیت‌پذیری آنها افزایش می‌یابد. 

به  انگیزه  بر  اسلامی  انسانی  منابع  مدیریت  مثبت  تأثیر  بر  مبنی  دوم،  فرضیه‌  نتیجه  به  توجه  با   .2

اشتراک‌گذاری دانش، پیشنهاد می‌شود مدیران شرکت گاز استان آذربایجان‌ شرقی سیستم‌های تشویقی 

اعطای  شامل  می‌توانند  سیستم‌ها  این  کنند.  طراحی  دانش  اشتراک‌گذاری  برای  عملیاتی  و  ملموس 

پاداش‌های مالی یا معنوی به کارکنان فعال در پایگاه‌های دانش، ارائه امتیاز برای ارتقای شغلی و دسترسی 

انتقال تجارب و مهارت‌های عملی  برای  تیمی  برگزاری جلسات منظم  و  آموزشی ویژه  به فرصت‌های 

باشد. همچنین، ایجاد فضای تعاملی و باز برای تبادل ایده‌ها، جلسات همفکری میان بخش‌های مختلف 

و فراهم کردن ابزارهای دیجیتال برای ذخیره و به اشتراک‌گذاری دانش، می‌تواند انگیزه کارکنان را برای 

مشارکت در توسعه دانش سازمانی تقویت کند.

بالندگی  بر  دانش  اشتراک‌گذاری  به  انگیزه  مثبت  تأثیر  بر  مبنی  سوم،  فرضیه‌  نتیجه  به  توجه  با   .3

مربی‌گری  برنامه‌های  آذربایجان ‌شرقی  استان  گاز  شرکت  مدیران  می‌شود  پیشنهاد  کارکنان،  حرفه‌ای 

همکاران )Peer Coaching(، کارگاه‌های عملی و تیم‌های یادگیری تعاملی را در سطوح مختلف سازمان 

اجرا کنند. این اقدامات به کارکنان فرصت می‌دهد تا مهارت‌ها و تجربه‌های خود را به‌طور مؤثر منتقل 

تعاملی، روحیه  یادگیری  ایجاد فضای  با  و در عین حال  ارتقا دهند  را  فردی خود  توانمندی‌های  کنند، 

همکاری، همدلی و انسجام تیمی تقویت شود. همچنین، استفاده از ابزارهای دیجیتال برای مستندسازی 

تجربیات و مهارت‌ها می‌تواند فرایند یادگیری سازمانی را تسریع کند و دسترسی به دانش کاربردی برای 

همه کارکنان امکان‌پذیر شود.

تأثیر  در  دانش  اشتراک‌گذاری  به  انگیزه  میانجی‌گری  بر  مبنی  چهارم،  فرضیه‌  نتیجه  به  توجه  با   .4

مدیریت منابع انسانی اسلامی بر بالندگی حرفه‌ای کارکنان، پیشنهاد می‌شود مدیران شرکت گاز استان 

فرهنگ  بر  مبتنی  و  یکپارچه  دانش  مدیریت  سیستم  یک  اجرای  و  طراحی  به  اقدام  شرقی  آذربایجان‌ 

اسلامی نمایند. این سیستم می‌تواند شامل پلتفرم‌های دیجیتال برای ذخیره و به اشتراک‌گذاری دانش، 

کارگاه‌های گروهی، جلسات تبادل تجربه بین بخش‌ها و ساختارهای پشتیبانی از انتقال دانش در سازمان 
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باشد. هدف این سیستم، افزایش اثرگذاری سیاست‌های مدیریت منابع انسانی اسلامی بر رشد حرفه‌ای 

کارکنان، تقویت مهارت‌های شغلی و افزایش انگیزه و تعهد آنان در مسیر توسعه حرفه‌ای است.
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